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Etkili ve verimli okullar, toplumun gelecegini sekillendirecek bireyleri yetistirme gibi hayati bir misyon
tasir. Bu misyonu yerine getirirken, okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranislar ve benimsemis
olduklar liderlik tarzlar biiyiik bir 6neme sahiptir. Liderlik yalnizca yonetsel siiregleri yonetmek degil,
ayni zamanda ¢alisanlar1 ve 6grencileri motive ederek ortak bir hedef dogrultusunda harekete gecirmektir.
Bu baglamda, bu ¢aligmanin temel amaci, okul yoneticilerinin liderlik stillerini incelemek ve bu stillerin
okullarin genel basarisina olan etkilerini ortaya koymaktir. Aragtirmada literatiir taramasi ve meta-analiz
yontemleri kullanilmigtir. Ozellikle 2019-2020 yillar1 arasinda okul yénetimi ve liderlik tiirleri iizerine
yazilmus lisansiistii tezler incelenmistir. Arastirmada liderlik, yénetim ve yonetici kavramlari detayli sekilde
ele alinmus; liderlik kuramlar ve tiirleri incelenmistir. Ayrica, okul yonetimi ile liderlik arasindaki iligki
analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, farkli tiniversitelerde yapilan ¢alismalarin bityiik bir kisminin yiiksek
lisans diizeyinde oldugunu ve doniisiimcii liderlik tarzinin en ¢ok one ¢ikan liderlik tiirii oldugunu ortaya
koymaktadir. Sonuglar gostermektedir ki, okul yoneticilerinin sahip olduklar liderlik tarzlari, okulun genel
basarisinda ve etkinliginde belirleyici bir unsurdur. Etkili liderler, etkili okullarin olusumuna dogrudan
katk1 saglar. Bu nedenle, okul yoneticilerinin birden fazla liderlik 6zelligini bir arada sergilemesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ornegin, kiiltiirel liderlik, giiclii bir okul kiiltiirii olusturarak kuruma aidiyet duygusunu
artirir. Ogrenen liderler, siirekli gelisimi destekleyerek egitim siireglerini iyilestirir. Etik liderler, erdemli
ve giivenilir bir okul ortami yaratirken, vizyoner liderler kurumu gelecege tasir. Ayrica, demokratik liderlik
calisanlarin karar alma siireglerine katilimini saglayarak motivasyonu artirir. Dontistimeii liderler bilimsel,
sosyal ve teknolojik yenilikleri kuruma entegre ederken, karizmatik liderler ¢alisanlart motive eder ve
kuruma bagliliklarim artirir. Islemsel liderlik ise ¢alisanlarm ihtiyaglarmi karsilayarak giinliik isleyisin
diizenli siirdiiriilmesini saglar. Bu farkli liderlik 6zelliklerinin dengeli bir sekilde kullanilmasi, okullarin
hem verimliligini artirmakta hem de siirdiiriilebilir basariyr saglamaktadir. Bu arastirma, okul
yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirerek etkili okullar olusturmak i¢in yol gosterici bir rehber olmay1
amaglamaktadir.
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Effective schools have a mission to raise future generations. While fulfilling this mission, the leadership
behavior displayed by school administrators is also of great importance. The aim of this study is to examine
the leadership styles of school administrators. In the research, literature review was made and meta-analysis
method was preferred. In the research, postgraduate theses on leadership types in school management
between 201-2020 were examined. In the research process, the concepts of leadership, theories, leadership
types, school management and leadership relationship, and leadership-related research in school
management were discussed by introducing the concepts of management, manager, leader and leadership.
As a result of the researches, it has been observed that there are more studies at different universities, and
that the master thesis is more, and the leading style of leadership is the transformational leadership style.
Also according to the research results; The leadership styles of the managers stand out as an important
factor in the management of schools, which are educational institutions. Because leaders who are influential
in the institution also create effective schools. For this reason, the school principal is a cultural leader in
order to create an effective school culture; in terms of education and learning, it is the learning leader; The
education manager must be an ethical leader to create a virtuous school environment. In addition, it is the
visionary leader to have the vision and mission to carry the institution to the future; the school being a
democratic leader in terms of joining and sharing all employees with its decision; to be a transformational
leader in order to develop schools in line with scientific, social and technological developments; the school
must be a charismatic leader in order to influence employees, and an operational leader in order to meet the
demands and needs of employees.
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GIRiS

Insanlarin performanslarini daha yukariya tasiyacak, onlari hedeflere ulagmalari noktasinda
motivasyon saglayacak kisiler liderlik 6zellikleri ile 6n plana ¢ikarlar. Bir egitim kurumunda goérev
yapan egitim yoneticilerin de sahip olduklari liderlik 6zellikleri altlarinda galigan bireylerin islerine daha
iyl motive olmalarini ve daha iyi performans gostermelerini saglar.

Okulda etkili bir egitim Ogretim ortaminin olusmasinda etkin rol oynayan kisiler okul
yonetiminden sorumlu olan yoneticilerdir. Okul kiiltlirline biiyiik bir etkisi olan okul yoneticileri,
istenilen Ozelliklerde Ggrencilerin yetistirilmesinde de etkili olmaktadirlar. Gelecege hazirlamakta
oldugumuz bu 6grencilerin okullarda yetistirildigini diisiiniirsek, okul yoneticilerin bu siirecteki liderlik
ozelliklerinin de ¢cok 6nemli oldugu goriiliir. Ciinkii bilingli egitim liderleri etkili okullarin olugsmasinda
etkin rol oynar. Boylece etkili okullar olusur. Okullarin gercek ve istenen amaglarim
gerceklestirebilmelerini saglayan okul yoneticileri, okuldaki gorevlerini yerine getirirken etkili bir
egitim lideri gibi davranmali hatta egitim lideri olmalidir. Etkili bir egitim lideri ayni zamanda
Ogretmenlerin ve 6grencilerin daha rahat bir ortamda hedeflerine ulagmalarina yardimci olacaktir.

Bu baglamda, yapilan bu calismada okul yonetiminde liderlik tiirlerinin neler oldugu
incelenmistir. Arastirmanin birinci boliimiinde yonetim ve yonetici kavramlari, ikinci boliimiinde lider
ve liderlik kavramlarinin tanimlar1 yapilmis, liderligin 6nemi {izerinde durulmus, lider ile ydnetici
arasindaki farklar belirtilmis, liderlik ile ilgili kuramlar incelenmis ve liderlik tiirleri agiklanmustir.
Arastirmanin tiglincii boliimiinde ise ilgili alan yazin incelenerek konu ile ilgili yapilan ¢aligmalardan
ornekler verilmistir. Son olarak yapilan bu literatiir taramasi seklindeki calismanin sonuglar
aciklanmustir.

YONETIM, YONETICI VE LIDERLIK KAVRAMLARI

Yonetim

Yonetim ¢ok boyutlu bir kavram olup bu kavram hakkinda farkli tanimlamalar yapilmistir. Ozalp
(2010) yonetimi, bireylerin birlikteligini saglama ve onlar1 bir amaca yoneltme is ve gayretlerinin
toplam seklinde tanimlamustir. Oztas (2010) gore ydnetim “Insanin, insan tarafindan, insanca ve insan
icin amaglara dogru yoneltilmesi bilim ve sanatidir.”. Yonetim, birbirinden farkli islerin yapilmasi
siirecindeki faaliyetler biitlintidir.

Yonetim kavram ile yapilan tanimlar asagidaki tabloda ayrica gosterilmistir.

Tablo 1
Yonetim Kavraminin Cesitli Tanimlari

Yonetim, herhangi bir organizasyona uygulanabilir.
Yonetim baskalar1 vasitasiyla is gormektir.
Biligsel organizasyon gruplarinda faaliyet gosteren insanlar i¢in etkin bir ortam yaratmaktir.

Yonetim, diger insanlarla galisarak ve orgiitsel kaynaklari kullanarak orgiitsel amaglara
ulagmaktir.

Tablo 1’den yola ¢ikarak yonetim kavrami, “degisen ¢evrede simirli kaynaklari etkili bir sekilde
kullanarak organizasyon amagclarina erken bir sekilde ulagsmak igin baskalariyla ve birlikte ¢aligmak”
bicimde tanimlanabilir (Ozalp, 2004).

Yonetim faaliyetlerinde, yonetim sistemi ve yoOnetici olmak {izere iki 6nemli faktdr bulunur.
Yonetim sistemi basarili degilse olumlu sonug elde edilemez. Yonetim faaliyetinin uygulayicilar
yoneticilerdir. Iyi bir yénetim sistemi igin iyi bir yonetici gerekir.
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Yonetim Ozellikleri

Yonetim faaliyetinin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Geng, 2007).

Ama¢ Ozelligi: Orgiitlerin yasamlarmi devam ettirebilmeleri i¢in Orgiit iiyeleri tarafindan
benimsenmig ve belirlenmis bir amaglari olmalidir.

Is Boliimii: 6rgiitiin amaglarmin belirlenmesinin ardindan yapilmas: gereken islerin, o isi en iyi
sekilde yapabilecek calisanlara paylastiriimasi gerekir.

Yaraticihk: yonetim faaliyetleri gergeklestirilirken ¢alisanlar yonetici tarafindan motive
dilmelidir. Bu motive edici durum ¢alisanlarin yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglayacak ve is
verimi artacaktir.

Hiyerarsi Ozelligi: Yonetimde, yonetenler, yonetilenler ve calisanlar vardir. Yonetenler,
yonetilenlerin iistiinde bulunur. Yani yonetimde ast-iist iligki bulunur.

Demokratik Ozellik: Yonetim faaliyetinde bir amaci gergeklestirirken, karar almada
uygulamada, degerlendirmede c¢alisanlar siirece katilmalidir. Demokratik unsurlar goz ardi
edilmemelidir.

Grup Ozelligi: Yonetim faaliyetinde en az iki kisi bulunur.

Iletisim Ozelligi: Orgiit yonetiminde hem {iist yonetimle hem de calisanlarla iletisimde
bulunulmasi 6nemlidir.

Yonetim Diizeyleri

Orgiitlerde alt, orta ve iist diizey yoneticiler bulunur. Bunlar:

1. Ust Yoneticiler: Tepe yonetici, genel miidiir, genel miidiir yardimcisi vb. yéneticilerin
bulundugu grup.

2. Orta Diizey Yoneticiler: Genel Miidiir yardimcisi, boliim bagkani, kisim amiri, {iriin
yoOneticisi, bolge miidiirii, personel miidiir vb. yoneticilerin bulundugu grup.

3. Alt Yoneticiler: Uretim ustabasi, muhasebe sefi, biiro yoneticisi vb. kisilerin bulundugu
grup.
Yonetimin Islevieri
Cagdas yonetim kuramcilarina gore yonetimin temel islevleri asagidaki gibi siralanmaistir.
e Planlama
e Orgiitleme
e Yoneltme
e Koordinasyon
e Denetim

Planlama: Planlama, yonetim islevlerinden birincisi olup en genelidir. Diger fonksiyonlar
planlamanin devami oldugu gz dniine alinirsa planlamanin 6nemli bir islev oldugu goriiliir.

Planlamada ii¢ 6zellikten bahsedilmektedir. Bu 6zellikler (Uckun, 1999):
1. Gelecekle ilgili zihinsel bir ugras

2. Gelecekteki sartlar etrafinda hareket imkaninin incelenmesi
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3. Alternatifler arasinda se¢im yapma.

Orgiitleme: Planlamay takip eden islev orgiitlemedir. Orgiitleme, amaglar dogrultusunda islerin
diizenlenmesi, boliimlerin olusturulmast, hiyerarsinin ve sorumluluklarin belirlenmesiyle uygun igletme
yapisinin kurulmasi bi¢iminde tanimlanmaktadir. Kurumlarda strateji ve planlar “Ne yapilmal1?”
sorusuna yanit ararken, Orgiitleme planlarin nasil gergeklestirilecegine dair aciklamalar getirir
(akt:Ozalp, 2012).

Yoneltme: Y oneltme 6nceden belirlenmis amaglara erismek i¢in digerlerini etkileme durumudur.
Yoneltme islevinde insanlarin davraniglart bilmek onemlidir. Yoneltme de asil amag¢ verimliligin
arttirllmasidir. Basarili bir yoneticisi olan kurumlarda yonelme islevi basarili olur. Bu durumda da bir
yonetici yonelme ve liderlik &zelliklerine sahip olmalidir (akt:Ozalp, 2012).

Koordinasyon: Insanlarim gayretlerini birlestirmeyi, zaman bakimindan ayarlamayi, beraberce
hedefe ulagmak i¢in yapilacaklarin sirali bir bigimde gelmelerini ve i¢ ice ge¢ip denetlenerek, birbirlerini
tamamlamalarim saglar. Orgiitiin biitiinliigiiniin ve devamlihgimin saglanabilmesi icin is boliimii ve
uzmanlagma sonucunda ortaya ¢ikan emir komuta yapisinda koordinasyonun yiiriitiilmesi kaginilmazdir
(Uckun, 1999).

Denetim: Denetim, elde edilmis sonuglarla amaglarin karsilastirilmasi ve ulasilan durumun
degerlendirilmesi etkinliklerinden olusur. Denetim islevi, basar1 kriterlerinin belirlenmesi, ulasilan
sonuclarin bu kriterlerle kiyaslanmas1 ve varsa sapmalarin tespit edilerek gereken tedbirlerin alinmasi
faaliyetlerini barindirir (Can, Kavuncubasi, & Yildirim, Kamu ve Ozel Kesimde Insan Kaynaklari
Yonetimi, 2016).

Yonetici

En genel tanimiyla yonetici, “bir kurum ya da Orgiitte bir birimin ya da hizmetin sorumlusu
konumunda goérev yapan ve bu goreviyle ilgili olarak giinliik, tekrar eden ve kosullar1 belli islemlerin
disina tagan kararlar1 alan, gozetim ve denetimde bulunan iist” tiir (Bozkurt, Ergun, & Sezen , 1998, s.
265). Yonetici, bir Orgiitiin amaglarina ulagmasi i¢in Orgiitiin yapisim ve gerekli yontemlerini,
islemlerini kullanarak yonetme isini yapan kisidir (Bulut & Bakan, 2005, s. 65).

Bir kiginin yonetici olabilmesi igin; sabirli, ¢aligkan, azimli, kararli, analiz etme becerisine sahip,
hosgoriilii ve iyi niteli olmasi gerekir. Ayni zamanda yoneticilerin iletisim becerileri de iyi olmalidir.
Iletisim becerisi zayif, dilini etkili kullanamayan, zamam etkili bir sekilde yonetemeyen, karsilastig
problemlere ¢oziim arayamayan, orgiit icerisinde adil olmayan bir kisi etkili bir yonetici olamaz.
Yonetici dendigi zaman bir kurumda, orgiitte nasil daha verimli olunur sorusuna yanit arayan ve verimi
saglayan kisi akillara gelmelidir.

Yonetici Ozellikleri
Iyi bir ydneticinin sahip olmasi gereken ozellikler asagidaki gibi siralanabilir.
o Fikirlerini agikca ifade edebilmelidir.
e Yoneticinin meslegiyle ilgili yeterliklere sahip olmalidir.
e Yonetici, aklindaki fikri kars: tarafa kabul ettirebilecek yeterlilige sahip olmalidir.
e Yonetici giiven duyulan bir kimse olmali, diiriist davranmalidir.
e Yoneticinin iletisim becerileri ¢cok iyi olmalidir.
e Dinamik olmaldir.

e Yeniliklere, yeni fikirlere agik olmalidir.
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Lider ve Liderlik Kavramlari

Bu boliimde lider ve liderlik kavramlar ile ilgili tanimlar, liderlik kuramlar1 ve liderlik tiirleri
incelenmistir.

Lider

Toplum igerisinde diger insanlar1 ikan etme giiciine sahip, onlar1 belli hedeflere yonlendirecek
yaratict kisilere ihtiyag duyulmaktadir. Ge¢misten giiniimiize de bu hep bu sekilde devam etmis ve
insanlar her zaman bir liderin ihtiya¢ oldugunu diisiinmiislerdir. Peki o zaman “Lider ne demektir?”
sorusu hemen insanin aklina gelmektedir.

Lider 6nde giden, kilavuzluk yapan, 6greten, aydinlatan bir kimse oldugu kadar; aym1 zamanda
beraber oldugu kisilerin beklentilerini ve gereksinimlerini zamaninda sezinleyip, bunlar1 orgiitleyen,
yaratict bir kisidir (Tosun, 1982, s. 243). Baskalarin etkileyebilen ve yonetim yetkisine sahip biri de
liderdir ( Zenger & Folkman, 2002). Lider bir amacin gergeklestirilmesinde baskalarini bu amaca
yonelten ve pesinden gelmelerini saglayan, etkileyici bir kisi olarak tanimlanabilir. Ortak bir hedefin
belirlenmesinde grup iiyelerinin diisiincelerinin ve beklentilerinin ortak bir noktada olmasi i¢in lider
gereklidir.

Tablo 2
Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar
LIDER YONETIC1
Yenilikeidir Idarecidir
Orjinaldir Tekrarcidir
Gelistiricidir Devam ettiricidir

[nsan iizermi odaklamr

Sistem ve yapilar iizerine odaklanr

Diiriisttiir, dogruluga giivenir

Denetime giivenir

Uzun vadeli perspektife sahiptir

Kisa vadeli goriise sahiptir

Neden ve nicin sorulan énemlidir

Nasil ve ne zaman biciminde soru

sorar

Gozlerini yatay diizlemde gezdirir

Her zaman gézlerini tabanda

gezdirir

Kendisidir

Klasik anlamda iyi askerdir

Dogru diisiincededir

Diisiineeleri dogmdur

Meveut duruma kafa tutar

Meveut durnmu kabul eder

Liderlerin bazi 6nemli 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler genel olarak degismezler (Gokge,

2010).

Bunlar:

1. Miisteri Odakhhgi: Lider, zamaninin 6nemli bir kismin1 miisterilerinin konularina ayirir.
Cilinkii 6rgiitiin var olma amact miisteriye iyi hizmet sunmaktir.

2. Egitimin Siirekli Olarak Siirdiiriilmesi: Lider, yasami siiresince kendini gelistirmeye agik
olmalidir. Egitim-6gretim hayati sonrasinda da kendi alan ile ilgili konularda egitimler
almali, mesleki deneyimini gelistirecek semine, konferans gibi etkinlikleri takip etmelidir.

3. Etkin Personel Niteliklerinin Belirlenmesi: Lider, personellerin etkin olmasi i¢in gerekli
caligmalar1 yapar. Bu siiregte performansi yeterli olanlar1 uygun pozisyonlara yerlestirir.
Bunu yaparken de kisinin 6nceki deneyimleri ile yeni atanacak géreviyle uyumlu olmasina
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dikkat eder.

Lider ve yonetici kavramlar1 genel olarak birbirine yakin kavramlar olarak algilansa da aslinda
bunlar farkli kavramlardir. Tablo 2’ de yonetici ve lider arasindaki farklar gosterilmistir.

Liderlik

Liderlik, idare alaninda olduk¢a miihim olan ve giiniimiizde {izerinde oldukga fazla durulan ve
cok aragtirilan bir alandir. Biitiin orgiitlerin en miihim ilkesinin insan olmasi, insan ilkesinin de
gereksinimlerini yerine getirmede ve hedeflerine varmada oOrgiitlenme mecburiyeti, liderligi ve
yoneticiligi zorunlu hale getirmektedir.

Liderlik, insanlarin ¢cogunun dogrudan veya dolayli, bilingli veya bilingsiz olarak liderlik roliinii
etkileme veya baskalarini etkileme siirecine dahil olmasi nedeniyle genis bir ¢ekicilige sahip bir konudur
(Bodla & Nawaz , 2010).

Liderlik, istenen amaca ulagsmak icin bir grup igerisindeki insanlar1 etkileyebilme yetenegidir
(Robbins, 1994). Liderlik, belirlenen hedefleri gerceklestirebilmek igin orgiit calisanlarin1 harekete
gecirme isidir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2005). Orgiitiin istenen amaglara ulasmasini saglamak icin drgiitteki
insanlari1 etkileme siirecidir (Bodla & Nawaz , 2010).

Liderlik, cesitli sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi) ortak
inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal bilimciler
arasinda ortak bir algi dayanagi olusmamistir. Liderlik, farkli akis acilarindan yaklasildiginda, farkli
bicimlerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir kavramdir. Nasil ki bir nesneye degisik agilardan
bakildiginda onun farkli 6zellikleri goriiliirse liderlik kavramina da gesitli yonlerden yaklasildiginda,
onun farkli bigimlerde tanimlanmasi dogal karsilanabilir. Buna gore liderlik yonetim biliminin bir
konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar aym1 zamanda psikolojik, sosyolojik, politik,
askeri, felsefi, tarihsel acilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavram olmaktadir (Sigsman, 2004, s. 1).

Bu baglamda liderlik; askerlik, is, egitim, siyasi gibi sosyal hayatin i¢erisinde bulunabilen bir
kavram olarak One g¢ikmaktadir. Milletlerin, orgiitlerin iyi bir bigimde yonetilmesinde ve basari
durumunun yiiksek olmasinda liderlik etkili bir faktér olarak kabul edilmektedir. Ulkelerin, isletmelerin
ve egitim kurumlarinin basarili olmalart yoneticilerden daha ¢ok liderler sayesinde gerceklesir.

Liderlik Kuramlar:

Gegmisten giinilimiize liderligin gelisimine bakildiginda liderlik kavramu ile ilgili kuramlarin
oldugu goriilmektedir. Bu kuramlar Biiyiik Adam Kurami, Ozellikler Kurami, Davranissal Kuram ve
Durumsallik Kuramidir.

Biiyiik Adam Kurami

Liderlik iizerine yapilan aragtirmalar incelendiginde en eski yaklagimin “Biiyliik Adam Kuram1”
oldugu goriiliir. Bu kuram Ozellikler Kuraminin gelismesine &nciilliik etmis bir kuram olup Platon ve
Antik Yunan’ a uzanan tarihi bir gegmisge sahiptir.

Unlii diisiiniirler Heredot ve Tacitus bu kuramm savunuculari arasinda olup biiyiik liderlerin
nitelikleri iizerinde ¢alismalar yiiriitmiislerdir. Bu kurama gore, biiylik lider olmak i¢in dogustan bazi
niteliklerin bireylerde bulunmasi gerekli ya da dogustan olaganiistii bir mucize gereklidir (Cimendereli,
1994).

Thomas Carlyle 1910 yilinda “Biiyiik Adam Kurami1” diye adlandirilan ¢agmn baslamasini
saglayarak, bu kuramin giiclenmesinde énemli rol oynamistir. Thomas Carlyle’ nin “Biiyiik Adamlar
Okulu” teorisi gortisiine gore, tarihin yazilig Oykiisiiniin baslangici, biiyiik liderlerin yasam hikayelerinin
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neticesinde oldugu diislincesi yaygin bir goriistiir. Bu goriise gore bazi insanlar Allah tarafindan tistiin
yeteneklere sahip olarak diinyaya gelirler. Bu yetenekler sonradan kazanilmaz ve bu kisilerin bu sekilde
diinyaya gelmis olmalari tarihe yon vermelerinde etkili olmaktadir (Can, 2005; Aslan, 2009).

Ozellikler Kurami

Liderlerin dogustan getirdikleri beceriler ve bu becerilerin ¢ocukluk yillarinda kazanilan bazi
niteliklerle zenginlestirilmesi liderligin temelini olusturmustur (Eren E. , 1998). Bu kuramam gore
liderlerin sahip olduklan 6zellikler, liderlik siirecinin en 6énemli etmenidir.

Bir topluluk icerisindeki bir kisinin lider olarak kabul gérmesinin ve o toplulugu yénetmesinin
sebebi o kisinin sahip oldugu 6zelliklerdir. Bu kurama gore lider, topluluktan hem fiziki hem de kisisel
ozellikleri bakimindan ayrilmaktadir.

Ozellikler kuramim, biiyiik liderler olarak bilinen Gandhi, Napolyon vb. liderlerin kisisel
ozelliklerinin aragtirilmasina onciililk etmistir. Bu arastirmalara gore liderligin sonradan kazanilmayan
dogumla birlikte gelen bir yeti oldugu anlasilmistir (Hogg & Vaughan, 2006).

Davranigsal Kuram

Davramigsal kuramin ana dayanagi, liderin basarili ve etkili olmasimi saglayan liderlik
ozelliklerinden ¢ok liderin liderlik aninda gostermis oldugu davranislardir. Burada amag, liderlerin neyi
nasil yaptigimin arastirilmasidir. Bu noktada liderlerin iletisim bi¢imi, sahip oldugu etkiyi devredip
devretmemesi, planlama ve denetim bigimi, ama¢ ve hedef belirleme sekli gibi davraniglar liderlerin
davranislarini belirleyen davraniglardir (Ilgar, 2005).

Davranisc1 kuramlarda bir liderin ¢evresindekilere karst davranisi 6nemlidir. Davraniggi kurama
gore kisiler lider olarak egitilebilmektedirler. Bu kuramda liderlerin davranislar1 incelenirken lider
oldugu grubun o6zellikleri, yapisi ve iglevi de inceleme konu olmustur (Celep, 2011).

Davranis¢1 kuramlara bazi elestirilerde getirilmistir. Bu elestiriler;
e Liderlerin gercek davranislarini tespit etmek zordur.
o Etkili olan liderlik tipi hakkinda goriis birligi saglanamamustir.

e Davraniscilar daha ¢ok Amerikan sosyo - kiiltiirel ortaminin &zellikleri ile sinirh
kalmiglardir.

Bu kuramda etkili liderligin birgok 0grenilmis becerinin sonucu oldugu ileri siiriilmektedir.
Kisiler, ¢evresindekilere liderlik yapabilmek icin 3 temel beceriye sahip olmalidir. Bu ii¢ temel beceri
asagidaki gibi agiklanmaktadir (Leadership Theories, 2020).

1. Teknik beceri, bir liderin siire¢ veya teknikler hakkindaki bilgisini belirtir.
2. linsani beceri, kisinin diger bireylerle etkilesime girebilecegi anlamuni igerir.

3. Kavramsal beceri, liderin orgiitii ya da toplumu sorunsuz bir bicimde yonetmesi i¢in
fikirler bulmasini saglar.

Davramissal kuram, yoneticilerin gergekte ne yaptigi ile ilgilenir, dikkate alir. Gosterilmis olan
davraniglar gézlenir.

Davramgsal kuram kendi i¢inde Ohio State Universitesi Arastirmalari, Michigan Universitesi
Liderlik Yaklagimlari, Blake ve Mouton’ un Yonetim Izgaras1 Yaklagimi ve Likert’ in Sistem Dort
Modeli alt bagliklarinda incelenmistir.

Ohio State Universitesi Arastirmalar

1940'larda yiiriitiilen Ohio State Studies, liderlik ve orgiitsel davranis alanlarinda en Snemli
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arastirma serilerinden biriydi. Sadece en ¢ok bilinen iki liderlik davranisi kategorisini yaratmakla
kalmadi, ayn1 zamanda liderligin dl¢iilme, calisma ve gelistirme biciminde de devrim yaratmistir (Li,
2020).

Michigan Universitesi Liderlik Yaklasimlar

Michigan Liderlik Calismalar1, 1950' lerde Michigan Universitesi'nde baslayan ve calisanlar
arasinda daha fazla tiretkenlige ve is memnuniyetinin artmasina yol acan liderlik stillerinin ilke ve
tiirlerini belirlemeyi amaglayan taninmis bir liderlik ¢aligmalar serisidir. Bu ¢aligma serileri sonrasinda
one ¢ikan noktalar agsagida gosterilmistir (Kelton, 2019).

e Michigan Liderlik Caligmalari, en yiiksek calisan memnuniyetini ve tiretkenligini {ireten
liderlik stillerini belirlemistir.

o Arastirmalar liderlik stillerini ya insan iligkilerini vurgulayan ¢alisan odaklilik ya da gorev
odakli faaliyetlere odaklanan iiretim odaklilik olarak siniflandirmistir.

e Arastirma, genel denetim ile ¢alisan yoneliminin, iiretim yonelimi ve dogrudan denetime
kiyasla daha olumlu sonuglar verdigi belirlenmistir.

o Elestirmenler, ¢aligmanin tiim kosullar1 ve organizasyonlari, liderleri ve ¢alisanlar1 dikkate
almadigi i¢in sinirlayici oldugunu iddia etmislerdir.

Michigan Universitesi liderlik arastirmalarinda 6ne ¢ikan dort ana etken faktdr vardir. Bu
faktorler asagida agiklanmistir (Zel U. , 2006):

e Destek: Ekip iiyelerinin kisisel duygularina verilen 6nemi artirici davranislar 6nemlidir ve
kisiye yonelik davranislari 6lgmektedir.

e Karsilikli Tliskileri Kolaylagstirma: Grup iiyeleri arasinda yakin ve karsihikli tatmini
saglayan iligkilerin gelismesini destekleyen davranislar 6nemlidir ve kisiye yonelik
davraniglar1 6l¢mektedir.

e Amacin Vurgulanmasi: Grup amaclarina ulagmak ve yiiksek performans saglamak i¢in
motive edici davraniglar 6nemlidir ve ise yonelik davranislar1 6l¢mektedir.

o Isi Kolaylastirma: Arag-gere¢ ve teknik bilgi gibi kaynaklar saglayarak amagclara
ulagsmada kolaylik saglayici davranislar nemlidir ve ise yonelik davranislart 6lgmektedir.

Bu faktorlerden ilk ikisi kisiye yonelik davraniglar1 6lgerken, diger ikisi igse yonelik davraniglari
Ol¢mektedir.

Blake ve Mouton’ un Yénetim Izgarast Yaklasimi

1964 yilinda Blake ve Mouton’un liderlik davraniglarin1 degerlendirmede “kisilerarasi iliskilere
yonelik olma” ve “liretime yonelik olma” seklinde iki boyutu iceren bir yonetim tarzi matriksi
onermeleri ile bu kavramlar daha genis bir kapsam kazanmistir. Blake ve Mouton, tek bir en iyi liderlik
tarz1 oldugu fikri sorgulandiktan sonra, kisilerarasi iligkilere ve iiretime dnem verme boyutlari birlikte
degerlendirildiginde en etkili liderlik tarzina ulasilabilecegini dnermislerdir (Jogulu & Wood, 2006).

Bu baglamda 9x9’ luk bir matris olusturulmus ve 5 farkli liderlik tarzi tanimlanmigtir. Olusturulan
bu matris agsagida gosterilmis ve liderlik tarzlar1 agiklanmaistir.
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Sekil 1
Yonetim Tarzi Matriksi Kaynak: (Kogel T. , 2007).

Ortaya ¢ikan bes liderlik tarzi agagidaki gibidir (Juneja, 2020):

Yoksul Yonetim (1, 1): Bu yaklasima sahip yoneticiler gerek alt boyutlardan gerekse alt
diizeylerden is yapmak icin asgari ¢abay1 gosterirler. Lider, ¢alisan memnuniyeti ve ¢aligma siireleri
konusunda diisiik endiseye sahiptir ve sonu¢ olarak kurum i¢ginde uyumsuzluk ve diizensizlik hiikiim
stirmektedir. Liderler etkisiz olarak adlandirilir, burada eylemleri sadece isi ve kidemi korumay1
amaclar.

Gorev yonetimi (9, 1): Diktatorliik veya yoksunluk stili de denir. Burada liderler iiretim
konusunda daha fazla endise duyuyor ve insanlar i¢in daha az endise duyuyorlar. Stil McGregor' un X
teorisine dayanmaktadir. Caliganlarin ihtiyaglari karsilanmiyor ve bunlar sadece bir sonun araci. Lider,
verimliligin ancak is sistemlerinin uygun sekilde organize edilmesi ve miimkiin olan yerlerde insanlarin
ortadan kaldirilmasiyla sonuglanabilecegine inanmaktadir. Boyle bir tarz, kisa vadede organizasyonun
iretimini kesinlikle artirabilir, ancak siki politikalar ve prosediirler nedeniyle, yiiksek isgiici devri
kac¢imilmazdir.

Yolun Ortasi (5, 5): Bu, temelde, liderin sirketin hedefleri ile insanlarin ihtiyaclar1 arasinda bir
denge kurmaya calistigi uzlagsmaci bir stildir. Lider, organizasyonun ortalama performansiyla
sonuglanan basart sinirlarin1 zorlamaz. Burada ne calisan ne de {iretim ihtiyaglari tam olarak
karsilanmamaktadir.

Country Club (1, 9): Bu, liderin insanlarin ihtiyaglarina 6zen gosterdigi ve bdylece onlara
samimi ve rahat bir ortam sagladig1 diisiik gorev ve yiiksek insan oryantasyonu ile karakterize edilen
kolejsel bir stildir. Lider, ¢aliganlarla boyle bir muamelenin kendini motive etmesine ve insanlarin kendi
basina ¢alistigini bulacagini diisiiniiyor. Ancak, gérevlere daha az odaklanmak tiretimi engelleyebilir ve
siipheli sonuglara yol agabilir.

Takim Yonetimi (9, 9): Yiiksek insanlar ve gorev odagi ile karakterize edilen stil, McGregor'un
Y teorisine dayanir ve Blake ve Mouton'a gore en etkili stil olarak adlandirilmistir. Lider, gliglenmenin,
baghilign, giivenin ve saygimin, otomatik olarak yiiksek calisan memnuniyeti ve tiretimi ile
sonuglanacak bir takim atmosferi yaratmanin kilit unsurlar1 oldugunu diisiiniiyor.
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Likert’ in Sistem Dért Modeli
Likert' in belirledigi dort yonetim sistemi veya dort liderlik stili sunlardir (Juneja, 2020):

Sistem 1- Somiiriicii Yetkili: Sorumluluk, hiyerarsinin {ist kademelerinde insanlarin elinde yer
alir. Ust, astlara giivenmez. Kararlar astlara verilir ve is hakkindaki seyleri amirleri ile tartismaktan hig
¢ekinmezler. Takim ¢aligmasi veya iletisim ¢ok az ve motivasyon tehditlere dayaniyor.

Sistem 2- Yardimsever Yetkili: Sorumluluk, yonetim hiyerarsisinin daha diisiik seviyelerinde
degil, yonetim seviyelerinde yatmaktadir. Usta-hizmetci iliskisi vardir. Burada astlar is hakkindaki
seyleri amirleriyle tartigmakta 6zgiir degillerdir. Takim ¢aligsmasi veya iletisim ¢ok azdir ve motivasyon
bir 6diil sistemine dayanur.

Sistem 3- Damigmanhk: Sorumluluk orgiitsel hiyerarsiye yayilmustir. Ust, astlara 6nemli dl¢iide
giivenir, ancak tam olarak giivenmez. Ust ve alt kisiler arasinda isle ilgili seyler hakkinda bir miktar
tartisma gergeklesir. Olduk¢a fazla takim c¢aligmasi vardir ve iletisim dikey ve yatay olarak
gergeklesiyor. Motivasyon, odiiller ve ise katilimla ilgilidir.

Sistem 4- Katilimci: Organizasyonel hedeflere ulagsma sorumlulugu, organizasyon hiyerarsisinde
yaygindir. Ust yoneticinin astlarinda oldugu konusunda yiiksek bir giiven vardir. Yiiksek diizeyde ekip
caligmasi, iletisim ve katilim vardir.

Durumsallik Kurami

Durumsallik kuraminda, liderlik tarzlar1 igerisinde bulunan duruma gore degisiklik
gostermektedir. Lider bazi zamanlar katilimei iken bazi durumlarda karizmatik lider olabilmektedir.

Durumsallik kurami1 Fiedler’in Durumsallik Kurami, Hersey-Blanchard’ in Durumsallik Kurami,
Hause’ un Yol-Ama¢ Kurami, Reddin’ in 3D Kurami, Vroom ve Yetton’ un Durumsallik Kurami alt
basliklarinda incelenmistir.

Fiedler’ in Durumsallik Kurami

Fred Fiedler tarafindan gelistirilen bu kuramin amaci bir liderin gérev yonelimli ya da iligki
yonelimli olup olmadigini tespit etmektir.

Bu kuramin temel hipotezi, liderlerin davranislarinin durumdan duruma degismez oldugudur.
Fiedler’ e gore yonetici davranisi degistirilmesi degil yoOneticiyi istenen davraniga daha miisait bir
ortamda ¢alistirmanin daha gerekli bir durumdur (Uzun, 2005).

Tablo 3’te Likert’ in Sistem 4 Modeli ve 6zellikleri gosterilmistir (Kogel, 2011).

Tablo 3
Likert’in Sistem 4 Modeli ve Ozellikleri

Liderlik Sistem-1 Sistem-2 Sistem-3 Sistem-4

Degigkeni istismarc Yardimsever Katiime Demokratik
otokratik otokratik

Astlara olan Astlara Hizmetgi ile Kismen giivenir, Bitdn konularda

given gilvenmez. efendisi fakat kararlarla tam olarak

arasindaki gibi bir | ilgili kentrole sahip | givenir.
given anlayisina | olmak ister.

sahiptir.
Astlarin Astlar ig ile ilgili Astlar kendilerini Astlar kendilerini Astlar kendilerini
algiladig) serbesti | konulan tarhigmak | fazla serbest oldukga serbest tamami ile serbest
konusunda hissetmezler. hissederler. hissederler.
kendilerini hig
serbest
hissetmezler.
Ustin astlarla Igle ilgili sorunlann | Bazen astlarin Genel olarak Daima astlarin
olan iliskisi ciziminde fikrini sorar. astlanin fikrini alir | fikirerini alir,
astlarin fikrini ve onlar onlan kullanir.
nadiren alir. kullanmaya

cahsir.

52



Okul Yonetiminde Liderlik Tiirleri

Hersey-Blanchard’ in Durumsalltk Kurami

Hersey-Blanchard’ in Durumsallik Kurami ig ve iliski davranigi olmak iizere iki temel boyut
tizerine odaklanilmistir. Is davranisinda lider, iiyelere neyin, nerede, nasil, ne zaman ve kim tarafindan
yapilmas: gerektigini belirtir. Iliski davranisinda ise lider, iiyelerle yakin bir bireysel iliski icerisindedir.
Liderin davraniglar1 genel olarak dinleme, tesvik etme, diislinceleri netlestirme ve sosyal duygusal
destek verme seklindedir. Is davramsi ve iliski davramsi temel boyutlarindan hareketle Hersey-
Blanchard asagida siralanan dért model liderlik tarzi veya bigimi iizerinde durmaktadir (Ozkalp & Kirel,
2008).

Bu bilgilere dayanarak Hersey-Blanchard asagida gdsterilen dort model liderlik bigimine vurgu
yapmaktadir.

1. Anlatan: Yiksek is, diisiik iliskiye yonelik liderdir. Kimin, neyi, ne zaman yapacagini
sOylemektedir. Bu tarzda tek yonlii iletisim séz konusudur. Lider, islerin yapilmasi ve
amaglara ulasilmasi icin liyeleri yonlendirmektedir.

2. Satan: Yiiksek is, yiiksek iligskiye yonelik lider hem talimat vermekte hem de izleyicileri
desteklemektedir. Lider davramis ve ifade acisindan ilimhidir ve astlarina rehberlik
yapmaktadir.

3. Katilimci: Disik is, yiksek iligkiye yonelik lider, genellikle astlariyla birlikte karar veren
davranis bi¢imi sergilemektedir. Astlarin katkilarini almakta ve onlar1 desteklemektedir.

4. Yetki Goceren: Dusiik is, disiik iliskiye yonelik liderlik davranisi gostermektedir.
Astlanyla iliskileri zay1f, destegi az ve iletisimi kopuktur.

Hause’ un Yol-Amag¢ Kurami

Robert House ile Martin Evans tarafindan 1970’ li yillarin basinda gelistirilmis bu kuram insan
davranislarini;

e Insanin bir davranis vasitasiyla varmak istedigi sonug, yani bekleyis ile
e Bu sonuglara yonelik kisinin verdigi degerin etkiledigini belirtmektedir (Bingdl, 1997).

Bu kurama gore insanin davranig seklini gostermesi, insanin gereksinimlerine ve davranigin
gereksinimi tahmin edebilme 6zelliginden gelmektedir. Bu kurami Sekil 2°deki gibi gosterebiliriz
(Kogel , 2001).

Yonetici

!

Astlari Amaclara
Ulagtiracak “Yolu" Agikliga
Kavusturur

l

Amaglar (Odal)

Sekil 2
Yol Ama¢ Kurami
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Yol-Ama¢ Kurami, astlarin gilidiilenmesinin saglanmasini ve davraniglarinin anlagilmasi igin
yonlendirici, destekleyici, katilimer ve basaril odakli olmak {izere 4 liderlik tiiriinii kullanir (House &
Dessler, 1974).

Yonlendirici (Emredici) Liderlik: Lider yapilmasi gereken isleri belirleyerek astlara gorev
dagilimim yapar. Ilkelerin ve basar1 dlgiitlerinin belirlemek liderin yiikiimliiliigiindedir. Liderin istegi
bu ilke ve odlciitlere uyulmasidir (S6kmen & Boylu, 2009).

Destekleyici Liderlik: liderin astlariyla iligkileri iyi olmakla beraber onlara yaklagimi da
arkadascadir. Astlarin sorunlarina ¢oziim iiretmek, onlarin mutlu olasini saglamak lider i¢cin énemlidir
(Sokmen & Boylu, 2009).

Katihmcr Liderlik: Katilimer lider karar verirken grubun kararini dikkate alan liderdir. Karar
vermeden Once astlarini dinleyerek, onlarin karar siirecinde olmasini saglar (S6kmen & Boylu, 2009).

Basart Odakli Liderlik: lider, astlarinin amaglarimi gergeklestirebilmesi igin ortaya cikan
engelleri yok eder ve calisanlarina giiven verir. Lider, miikemmeliyetcilige vurgu yapar ve astlarin
yiiksek performans sergilemesi i¢in yiiksek standartlar belirler. Bu sekilde astlarinda yiiksek standartlar
kazanmalarin saglar (Arikanli & Ulubas, 2001).

Reddin’ in 3D Kurami

Reddin, 6zellikle yonetimin etkinligi ile ilgilenen bir 3D teorisi gelistirdi. Bu teoriye gore, liderin
caligmalarina ne kadar ¢aba harcandig1 6nemli degil, liderin ¢alismalarindan ne elde edildigi 6nemlidir.
3D teorisi, liderlerin davranisinda iki ana unsuru ortaya c¢ikaran bir dizi (oryantasyon gorevleri ve
insanlara odaklanma gibi) ¢alismaya dayanmaktadir (Kovaé, Mayer, & Jesenko, 2004). Reddin’ in temel
liderlik tarzlar Sekil 3‘te gosterilmistir (Mullins , 1989).

iliski Boyuiu

F Y

ILGILI LIDER BOTUNLESMIS LIDER

(Yiksek [liski Boyutu) | (Yiksek [liski ve Gorey
Boyutu)

KOPUK LIDER ADAMIS LIDER

(Diistik fliski ve Girev (Yiiksek Gorev Boyutu)
Boyutu)
p Giirev Boyutu
Sekil 3

Reddin’in Temel Liderlik Tarzlar
Bu liderlik tarzlar1 asagida agiklanmigtir (Zel, 2001).

Kopuk Yonetim Tarz: Zayif insan iliskisi ve diisiik gorevler ¢ergevesindeki yonetici kurallara ve
ilkelere dayali bir ortamda yasar ve siirekli olarak hatalara ¢6ziim {iretmeye dayali bir etkilesim
igerisindedir. Yonetici sosyal iligki bakimimdan zayif olmasindan dolay1 gorevleri yazili olarak verme
egilimindedir.

Ilgili Yonetim Tarz: yiksek diizeyde insan iliskisi olan ve diisiik gorevler gergevesindeki bu tarz
yoneticiler, bireyi oldugu gibi benimser ve onlar1 tanimaya ¢alisir. Boylece astlarla iletisim kurmak
kolaylasir.

Adamig Yénetim Tarz: Disik insan iligkileri ve yiiksek gorev boyutlarinda yer alan adamig
yonetim bicimini benimseyen yoneticiler, calisanlar1 otorite altina almaya ve hiikmetmeye
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egilimlidirler. Caligsanlara genellikle sozIii emirler verirler.

Biitiinlesmis Yonetim Tarz: Yiksek insan ili kileri ve yiiksek gorev boyutlarinda yer alan bu
yoneticiler, olaylarm bir parcasi olmaya isterler ve katilimci bir yonetim tarz sergilerler. iletisgim
kurmaya ve ekip ¢alismasina 6nem verirler. Hatalardan ders ¢ikarmaya ve sorunlarin kaynagina inmeye
caligirlar.

Vroom ve Yetton’ un Durumsallik Kurami

Vroom ve Yetton’un (1973) bir liderin degisken kosullar altinda kullanmasi gereken karar verme
siirecinin dogasini belirlemek i¢in ilgili problemin ve durumsal faktorlerin sistematik bir analizini
oneren beklenmedik durum davranis modelidir. Modelde agik olarak, bir liderin karar alma siirecine
yonelik hedeflerinin yani sira resmi politikalarin ve tavsiyelerin bagarisin1 degerlendirmek igin dig
kriterlerin ¢ok oldugu varsayimi; bazi durumlarda, teknik kalite etkililigin en 6nemli 6l¢iitiidiir,
bazilarinda ise basarili bir sekilde uygulanmasini giivence altina alacak araglarin karar vermesi igin
biiylik 6nem tasir. Vroom ve Yetton, hem katilim diizeylerinde hem de sosyal etkilesim kaliplarinda
farklilik gosteren karar alma siireglerini tamimlar. Model, bir grup siirecinin, anlagmazlik
Ongoriildiigiinde grup etkilesimi gerektirmeyen bir teknige tercih edildigini ve basarili bir uygulama igin
ortaya ¢ikan ¢oziime destek verilmesi gerektigini belirtir (Ettling & Jago, 1988).

Liderlik Tiirleri

Doniistimcii Liderlik

Déniisiimeii liderligin ortaya cikist Dawston’un (1973) " Isyan Liderligi " isimli ¢aligmaya
dayanmaktadir. Daha sonra bu kavram 1978 yilinda James McGregor Burns eliyle sistematik hale
getirilmistir. Bu kavramin ¢ikisinda ve yayilisinda, yeni idari yaklagim ve yontemlerin, globallesmenin,
kisitlayic1 rekabet platformunun vb. gibi etkenlerin biiyiik rolii vardir. Ote taraftan giiniimiizde
'doniisiimcii’ olmanin bir 6ndere karsi bakisi ve tutum boyutunda hangi yardimlari yaptigina ve
doniisiimcii liderligi neyin daha aktif ve doyurucu olduguna dair ¢aligmalara devam edilmektedir (Bolat
& Aytemiz Seymen, 2003).

Doniistimcti liderlik, planlana bir degisimi gerceklestirmeye iliskin liderlerin ve ¢aliganlarin daha
yliksek bir motivasyon ile faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi big¢iminde tanimlanmaktadir.
Doniistiirticii liderlerin galisanlarini motive etmede asagidaki 3 yolu kullanirlar (Ergun, 2013).

1. Calisanlarinin 6z yeterliligini artirma
2. Caliganlarin kendi isletmesiyle sosyal kimlik kazanmasini kolaylagtirma
3. Isletmenin degerleriyle calisanlarin degerlerini ortak noktada bulusturma
Doniistimcti liderlik, asagidaki bes birinci dereceden faktorii igerecek sekilde teorize edilmistir:

1. [Ideallestirilmis etki, liderin sosyallestirilmis karizmasi, liderin kendinden emin ve giiglii
olarak algilanip algilanmadigi ve liderin odaklama olarak goriiliip goriilmedigi anlamina
gelir.

2. Idealize edilmis etki, liderin degerler, inanglar ve misyon duygusu iizerine odaklanmis
karizmatik eylemlerini ifade eder.

3. llham verici motivasyon, liderlerin gelecegi iyimserlikle izleyerek, iddiali hedefleri
vurgulayarak, idealize bir vizyon yansitarak ve vizyona ulasilabilir oldugunu takipgilere
ileterek takipgilerine enerji verme bi¢imlerini ifade eder.

4. Entelektiiel uyarum, takipgileri yaratici diisiinmeye ve zor sorunlara ¢oziim bulmaya
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zorlayarak takipgilerin mantik ve analiz duygularina hitap eden lider eylemleri ifade eder.

5. Bireysellestirilmis degerlendirme, takipgilerin bireysel ihtiyaglarina danigsmanlik yaparak,
onlar1 destekleyerek ve onlara dikkat ederek takip¢inin memnuniyetine katkida bulunan ve
boylece onlarin gelismesine ve kendini gergeklestirmesine izin veren lider davranigini ifade
eder (Antonakis, Avolio, & Sivasubramaniam, 2003).

Doéntistimcti  liderlik; bir veya birden fazla insanin, izleyenlerin veya birbirlerinin
motivasyonlarii yiikseltmeleri durumunda ve onlar1 ahlaka tesvik etmelerine dayali bir iliskiye
girdiklerinde gerceklesir. Kuramda liderin izleyenler lizerindeki etkisi ele alinmistir. Liderin izleyenleri
lidere giivenirler, inanirlar, baglilik ve saygi duyarlar. Lider izleyenlerinin, gérevlerinin ve gorevlerini
iyl bir performansla basarmanin 6neminin ¢ok daha fazla farkina varmalarin1 saglar. Ayni1 zamanda
izleyenlerinin, 6rgiitliin veya grubun amaclarini gergeklestirirken kendilerine, gelismelerine, basarilarina
iliskin algilarin1 ortaya koyar. ilgilerini gok daha olumlu kilarak, ok daha iist diizeyde gereksinimlerini
karsilamanin ancak Orgiitsel amaglara ulasarak miimkiin olacagina inandirarak, izleyenleri degistirir ve
giidiiler (Ergetin, 2000).

Dontistimcti lider, orgiitsel anlamda lider ile astlar1 arasinda olan etkilesime giiven duyar.
Caligsanlarin gayretlerini somut hedeflere degil bir vizyon dogrultusunda gostermeleri i¢in ¢aba sarf eder.
Caliganlarin yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasini saglayarak onlarin hem 6z giivenlerini artirip hem de
gelistirerek uzun dénemli hedeflerin gerceklesmesine caba gdsterir.

Déniisiimcii lidere 6rnek Mustafa Kemal ATATUK gbsterilebilir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2005).
Etkilesimci Liderlik

Etkilesimli Liderlik, bir liderin gorevlerini devrederek ve tiim isleri tek basina yapamayarak
baskalarii olabildigince dahil etmeyi iistlenmesidir.

Etkilesimci liderler, calisanlarin gegmisten beri devam eden faaliyetlerini daha dinamik ve
randimanl kilmak veya iyilestirmek i¢in is yapma ve yaptirma yontemini benimsemektedir. Etkilesimci
liderler; yetkilerini galisanlar1 odiillendirmek, daha fazla emek harcamalari igin para vermek ve statii
saglamak seklinde kullanirlar. Calisanlarin yaratici ya da yenilik¢i olmalart o kadar 6nemli bir durum
degildir (Eren, 2004).

Etkilesimli liderlik konuya yeni bir perspektiften bakar. Hem lider hem de takip¢i dikkatin
merkezinde yer alir, ikisi arasindaki tutum ve etkilesimler analiz edilir. Lider ve takip¢i, kendi bakis
acilarin1 agik¢a paylagmak icin esit sartlarda toplanir. Boylece liderlik siirecinde sorumluluklart esit
sekilde paylasirlar ve boylece ekibe ve sirketin basarisina karsilikli katkida bulunurlar ( Fischer, 2020).
Etkilesimci liderlikte amag, calisanlari isin sonuglanmasini igin tesvik etmektir.

Demokratik Liderlik

Demokratik liderlikte katilimcilik 6nemli olmakla birlikte birgok konuda bireylerin konu ile ilgili
diisiinceleri alinmakta ve katilimcilik desteklenmektedir. Bu sebeple katilimci liderlik olarak da
bilinmektedir. Demokratik liderler, yetkilerini bireylerle paylasma egilimindedirler. Liderler yapilan is
ve iglemler ilgili olarak caliganlar bilgilendirmekte ve fikirlerini sdylemeleri noktasinda onlara cesaret
vermektedir. Isletmedeki kisiler arasinda plan ve programlama yapilirken is paylasimi da yapilmaktadir.
Bu tarzdaki lider, denetleme yaparak degil uzmanlik giicii ile isletme ¢alisanlarimi etkilemeyi tercih
ederler. Bu liderlik tarzinin en 6nemli 6zelligi islerin lider olmadan da yapilabilmesidir. Ancak karar
asamasinda lider bulunmalidir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2005).

Demokratik liderlik tiiriinde galisanlarin siirece dahil edilmesi ve beraber hareket edilmesi lider
ve c¢alisan arasindaki iligkiyi olumlu yonde etkiler. Bu sekilde olan oOrgiit ¢alisanlarinin
motivasyonlariin yiiksek olmasi normal bir durumdur. Lider ve ¢aliganlar arasindaki uyum hedeflere
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ulagilmasini daha kolay hale getirir.

Demokratik lider ¢aliganlar tarafindan daha ¢ok sevilen liderdir. Demokratik liderlikte amag
calisanlar1 rahat ve serbest olmalarini saglamak ya da onlarin hi¢cbir konuda elestirmemek degil islerin
yapilmasi esnasinda birlikte hareket edilmesini saglamaktir.

Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik, temelde, etkili iletisim, ikna ve kisilik giicii yoluyla bagkalarindaki belirli
davraniglan tesvik etme yontemidir. Karizmatik liderler, takipcileri isleri halletmeye veya belirli
seylerin yapilma seklini gelistirmeye motive eder.

Karizmatik liderlin 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir (Poussard & Ermen, 2008):
e Giglii inang, dzgliven ve takipgiler arasinda diistik ¢eliski yaratma,
e Yiiksek basarim ve motivasyon gosterme,
e Giiclendirme hissiyatini saglama,
o Kompleks diisiinceleri basit iletilere doniistiirme,
e lletisim kurarken metaforlar ve hikayeler kullanma
e Riski uygun bigcime getirme ve risksizligi kabul etmeme
e Statiiye meydan okuma,
e Empati becerisine sahip olma,
o Tesvik ve miicadele etme,
e Yol gosterici ve ilham verici olma,
e Vizyon gelistirme,
e Ogzel bir kiiltiire sahip olma,
e Olaganiistii sorunlara gii¢lii ¢dzlimler iiretme.
Biirokratik Liderlik

Biirokrasi disiplinli bir sistem, hiyerarsi, resmi kurallar, ig boliimii ve resmi bdliimlerden olusan
bir orgiit bi¢cimidir. Biirokrasi yonetimsel bir kavramdir.

Biirokratik liderlikte ulasilacak hedefler ve bu hedeflere ulagsmada tercih edilecek yollar belirlenir.
Hedefler kisilere belirlenmis gorevler olarak dagitilir. Isin yapilmasi icin gerekli kurallar belli oldugu
icin kullanilacak tiim arag ve gerecler verilmis olan yetkiler dahilinde kullanilir.

Biirokratik liderlik, kurallara ve resmi yazilara bagl olarak liderin memur gibi diisiinerek karar
vermesidir. Bu liderlikte yapilmasi planlanan igle ¢alisanlara paylastirilir ve hata yapilmasi durumunda
da uyarilirlar. ikili iletisim, birliktelik, fikirlerini acikca ifade etme vb. durumlar s6z konusu bir durum
degildir.

Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, bir kurulusun ¢alismasina anlam ve amag saglayan net vizyonlar yaratma ve
ifade etme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Vizyoner liderler kendi kisisel vizyonlarim gelistirir ve
daha sonra meslektaslar1 ile paylagilan bir vizyon haline getirir. Vizyonun iletigimi, insanlarin harekete
gecmesini saglayan seydir. Insanlar hareket etmediginde, bunun nedeni, vizyonun agikca belirtilmedigi
i¢indir (Taylor, Cornelius, & Colvin, 2012).

Vizyoner liderlik, glinlimiiziin ¢alkantili ortaminda kurumsal hayatta kalma, basar1 ve biiylime
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icin kilit bir belirleyici olarak ortaya ¢ikmistir. 21. yiizyilin basarili liderleri vizyon olusturma ve aym
zamanda gergege doniistiirme kapasitesine sahiptir. Vizyoner liderlik donistiiriiciidiir ve ilhamin gliciine
dayanir. Vizyoner liderlik net bir vizyon, gii¢lendirici iligskiye saygi, ardindan cesur ve yenilik¢i eylem
ile temel manevi degerlere baglilik ile iligkilendirilir (Dwivedi, 2006). Bu durum Sekil 4’te
gosterilmektedir.

Guglendir
me (Eylem)

Vizyoner Liderlik

Sekil 4
Vizyoner Liderlik Stireci

Dinamik, etkilesimli bir siire¢ igerir. Vizyoner liderlik, fikir, iletisim ve eylemi igerisinde
barindiran biiyiik bir siirectir.

Okul yoneticisinin sahip oldugu vizyon ve misyon, okul ¢alisanlarinin enerjisi tizerinde etkilidir.
Okuldaki egitim-6gretim amagh gelistirilmis bir vizyon sonrasinda uygulanabilir duruma gelir.
Uygulanan vizyon sayesinde okul kurumsallagir. Bu kurumsallasmaya bagli olarak olusan vizyon
Ogretmen ve 6grenciler tarafindan faaliyete gegirilir.

Vizyon sahibi bir okul yoneticisinin gelecekte okulun nasil olmasi gerektigini belirlemesi
vizyoner liderlikle yakindan iliskilidir. Ciinkii vizyoner bir lider o okul i¢in yeni ufuklar acabilir.
Vizyoner liderler takipgilerini, 6grencilerini, dgretmenlerini gelecege tasiyan kisilerdir.

Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiir, toplumdaki insanlar tarafindan dgrenilmis bir hayat tarzidir. Orgiit kiiltiirii ise, liderlerin
ve yonetici konumundaki insanlarin sahip olduklar1 davranis ve degerlerin 6rgiitiin yapisi ve isleyisinde
etkili olma durumudur.

Son donemlerde tizerinde durulan kavramlardan biri de kiiltiirel liderliktir. Kiiltiirel liderlik, lider
tarafindan, Orgiitiin misyonunun, amacinin ve hedeflerinin olusturularak devaminin saglanmasidir.
Diger bir deyisle liderin calisanlarin sorumluluklarini, gérevlerini net olarak anlamalari, bir toplum
hissinin yaratilmasi ve devam ettirilmesinde personel yardimci olunmasi siirecidir. Kiiltiirel liderligi
tamimlamak zor olsa da oOrgiitsel aktorlerin etkileri, etkin kiiltlirel degerlerin etkisi ve insanlarin
fikirlerinin etkisiyle meydana gelen orgiitsel kiiltiiriin lider tarafindan isletilmesi olarak tanimlanmasi
daha iyi olacaktir (Yildirim B. , 2001). Kiiltiirel liderlik iizerine yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya
cikan liderlik tipleri ve 6rmekleri Tablo 4’te gdsterilmistir.
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Tablo 4
Kiiltiirel Liderlik Tipleri ve Ornekler
Kiiltiir Tipleri Tammm Ornekler
Farklilik vizvonu | Bob Woyce, Sematech’in CEQ su olarak,
tagiyan, yeni varatict venilikler icin rakipler arasinda
Yaratica organizasyondaki | isbirlidi yapilabilece@ini, hichir firmanm tek
kwmuenlar veya basma varatic: veniliklen vapabilecek giicii
zihinler olmadifim gasterd:.
Yeni kiiltiirel _ ]
. Sandy Kane, kniz qiktiFinda endiistni
manglann ve . o ..
Degisimci ; . liderlerinin dikkatini ¢ekti ve “Semataech’in
degerlerin
- ] Babas1™ olarak adlandmlds.
gelistinlmesi
Kiiltiirin tamtinu | Bob Noycee, “Silikon Vadisinin Baskant™
Sekillendirici ve sembolize endiistirinin amactm belirten deferlerini
edilmesi tanifan bir kahraman.
Charlie Sporck, mekik diplomasisi yiiriten
Catizan ilgileri ve | diplomat, Sematech’in kumicu fiveleri
degerleri arasinda baslangic anlasmalanm miizakere
Biitiinlestirici )
dengeleme ve ethi.
(Tamamlayici) L i _
birlikte caba Tummner Hasty, Sematech’in CEQ su,
gdsterme varsavimlan birlestirdi ve farkl sirketlerden
vekillerin ¢abalanim koordine etti.

Tablo 4’te goriildiigii gibi kiiltiirel liderlik yaratici, degisimci, sekillendirici ve biitiinlestirici
olmak iizere 4 tipe ayrilmistir.

Her okul belli bir kiiltiire sahiptir ve okulda bulunan herkes ister istemez bu kiiltiirden bir sekilde
etkilenir. Diger bir deyisle 6grencisinden 6gretmenine, yoneticisine, alt ¢alisanlarina hatta velilerine
kadar kimsenin bu kiiltiirden etkilenmemesi miimkiin degildir. O halde okul kiiltiiriinii en iyi bilen
kisinin o kurumu yd&neticisi olmali ve bu kiiltiiriin giicii sayesinde okulu etkili bir okul yapmalidir.

Okul sosyal bir kurum olmasi sebebiyle 6grencilere egitim dgretim hizmeti vermekle birlikte
kendi kiiltliriinii de {iretmelidir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, gelistirilmesi, devaminin saglanmasi
kiiltiirel liderligin temel islevidir. Ciinki kiiltiirel lider, okul hayatinin canli kalmasini saglayan kiiltiirel
olarak siirekli destekleyen kisidir. Kiiltlirel lider, okul kiiltiiriniin daha cazip olmasini sagladigi siirece
basarilidir.

Etik Liderlik

Etik lider, takipgiler {izerinde gii¢lii bir etki unsuru olan, kendisine ve isine yonelik moral bir
diisiince yapisina sahip olan ve calisanlarin 6rgiit hedeflerini gerceklestirmelerine yardimei olan iistiin
Ozelliklere sahip kisidir. Etik liderlik bir bakima moral kisilik olarak da kullanilmaktadir. Etik liderler
giivenilir, diiriist, adil davranirlar (Yildirim, 2010).

Etik lider orgiitiin amaglarini gergeklestirecek en ideal kisiyi bulmak ve bu kisileri gelistirmek
icin milkkemmel bir ¢aba harcar (Freeman, & Steward, 2006).

Etik lider etik davramislar sergilemelidir. Asagida gosterilen tablo 4’ te etik liderlik davraniglar
ve etik olmayan davraniglar gosterilmistir.
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Tablo 5
Etik Liderlik Davramislar: ve Etik Olmayan Liderlik Davranislart
Etik Liderlik Davranislar Etik Olmayan Liderlik Davranislart
Adalet Ayrimcilik
Esitlik Riisvet
Diiriistliik ve dogruluk Yildirma ve korkutma
Tarafsizlik Somiirti
Sorumluluk Ihmal
Insan haklari Bencillik
Baglilik Iskence
Hukukun stiinliigi Yolsuzluk
Sevgi, saygi ve hosgorii Siddet — Baski- Saldirganlik
Demokrasi Is Iliskilerine Politika Karistirma
Olumlu insan iliskileri Hakaret ve Kiifiir
Agiklik Bedensel ve Cinsel Taciz
Emegin Hakkin1 Verme Koti Aliskanliklar
Hak ve Ozgiirliiklere sayg1 Gorev ve Yetkinin Kétiiye Kullanim
Tutumluluk: Zimmet
Hiimanizm Yobazlik- Bagnazlik

Osrenen Liderlik

Ogrenen orgiitlerde lider olacak kisilerin ilk olarak dgrenen lider olmas1 gerekir. Ogrenen lider,
Ogrenen Orgiit kiiltiiriine uygun davraniglar gosteren liderdir.

Ogrenen liderler diger insanlardan bazi 6zellikleri bakimindan ayrilirlar. Bu ézellikler asagidaki
gibi siralanabilir:

Ogrenme sorumlulugunu tasima

Orgiitiin temel degeri misyonu, vizyonu ve felsefesini biitiinlestirme
Enerjisini ve ¢abasini 6grenme siirecine yogunlastirma

Acik fikirli olma

Ikna yetenegine sahip olma

Daha ¢ok d6grenme ihtiyact hissetme

Ogretmenlik roliinii iistlenerek dgretebilme becerisin gdsterme

Gelecek planlarinin ne oldugunu agiklama

Okul Yinetimi ve Liderlik liskisi
kil okullow etikili liderler tawafuindawy yonetiliv. Roscow

Okul yonetimi esasinda yonetim gorevinden dogmaktadir. Yonetimin gorevi orgiitiin amaglarina

uygun bi¢gimde yasamina devam etmesini saglamaktir. Okul yonetimin gorevi ise okulu amaglarina

uygun olacak bi¢imde yasatmaktir (Bursalioglu, 1998).

Bir okulda amaglarin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligsanlar1 Grgiitleyen, emirler veren, caligmalari

yonlendirip,

koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticileridir (Gtirsel, 1997). Etkili okullarin

ogrencilerin daha basarili olmasi, o okullarda gérev yapan yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile iligkilidir.

Okul yoneticileri, is basina geldiklerinde birbirinden farkli sorunlarla karsilasir ve bu sorunlara

¢oziimler iiretmeye calisirlar. Ozellikle ekonomik, toplumsal ve siyasi degismelerin okullar1 yani egitimi
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etkiledigi diigiiniiliirse bu durumda ortaya ¢ok farkli sorunlarin ¢ikmasi da bir o kadar normal bir
durumdur. Bu sorunlarin giderilmesi okullarin etkili bir okul olmasinda 6nemli olmaktadir. Bu siirecte
de aktif rol alan kisiler okul yoneticileridir. Okul yoneticileri okullarin basarili olmasinda ve etkili bir
okul olmasinda kilit durumunda olan kisilerdir.

Liderlik vasfina sahip okul yoneticisi her Seyden once insanlari sevmelidir. insan tutum ve

davranislarint ¢ok iyi anlayabilmelidir. Hosgorii sahibi, diiriist ve cesur olmalidir. Duygusal

olgunluga ulasmis olmaldir. Iletisim konusunda basarili olmalidir. Agik ve objektif kararlar

alabilmelidir. Bir vizyon gelistirip kurumun kiiltiirel degerlerini paylasimci calismaya yonlendirecek

bir ortam yaratabilmelidir. Koordinasyon bilgi ve becerisine sahip olmali, genis agidan

diistinebilmelidir. Sorunlar1 mantiksal yollardan ele alabilmeli ve dinamik olmalidir. Cagdas ve

basarili bir okul yoneticisi demokratiktir, yaninda ¢aliganlara ve dgretmenlere deger verir, onlari

onemser. Giiciinii ve yetkilerini paylasir (Giirbiiz, 2014).

Bu baglamda okul yoneticilerin gostermis olduklari liderlik davranislari 6grencilerin basarilar
iizerinde Onemli derecede rol oynar. Bu durumda okul yoneticilerinin etkili bir lider olarak

yetistirilmelidir.

Okul Yonetiminde Liderlik Konusunda Yapilmis Calismalar

Dagh (2010) arastirmasinda miidii okul miidiirlerin 6grenen liderlik davranisarini incelemistir.
Bu siirecte farkli illerde gorev yapan 518 6gretmene bir anket uygulamigtir. Sonugta okul miidiirlerinin
en yiiksek seviyede gosterdikleri davranisin “6grenci basarisinin artmasina 6nem verme”; en diisiik
derecede ise “Ogrenen Ogretmenle, 6grenmeyen Ggretmeni birbirinden ayirt ederek bir 6diil sistemi
olusturup, 6gretmenler arasinda 6grenme rekabeti olusturur” oldugu ortaya ¢ikmistir.

Biiyiikdogan, (2003) calismasinda, lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini
aragtirmigtir. Yapilan arastirma sonucunda okul miidiirleri 6gretim liderligi davramisalrindan genel
olarak; okulun amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi,
Ogretim siireci ve 6gretimin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme ve 6grenme cevresi ve iklimi olusturma
davraniglarini gogu zaman gosterdikleri, 6gretmelerin desteklenmesi ve gelistirilmesi davranigimi ise
arasira gosterdikler gézlenmistir.

Yildirim, (2001) okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile dgretmenelerin meslek ahlaki
arasindaki iliskiyi incelemis olup sonucunda okul yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollleri ile 6gretmenlerin
mesleki ahlaki arasinda olumlu iligki oldugunu gézlemlemistir.

Sentiirk ve Sagnak, (2012) ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik davranislart ile okul iklimi
arasindaki iliski iizerine yapmis olduklari arastirmada Nigde ilinde gérev yapan 723 6gretmenden veriler
toplamiglardir. Toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore ilkogretim okulunda
gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin kurma liderlik davranigini en ¢ok, okul
ikliminde moral ve anlayis davranisi yiiksek, ¢cozlilme ve uzak durma davraniginin ise diisiik oldugu
gozlenmistir. Ayrica liderlik davranislari ile okul iklimi arasinda da iligski bulunmustur. Bu iligki liderlik
davranislar ile samimiyet, moral, yakindan kontrol, ise doniikliik, anlayis gosterme arasinda pozitif
yonlidiir.

Balyer, (2012) ¢alismada okul miidiirlerinin okullarda giinliik olarak idari uygulamalar1 sirasinda
gosterdikleri dontistimcii liderlik davraniglarinin diizeyini tespit etmeyi amacglamistir. Aragtirma
sonuglari, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, bireysellestirilmis diisiince
ve entelektiiel uyarim davraniglart agisindan doniigiimceii liderligin yliksek diizeyde ozelliklerini
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Ashu (2013) doktora calismasinda egitim sistemindeki etkili okul liderligi gelistirme
programlariyla ilgili faktorleri incelemistir. Aragtirmada ulasilan sonuglar, merkezi egitim kurumlarinin,
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okullarin ve okul liderlerinin, merkezi politikalar ve destegin, okullarin i¢ politikalariin ve bag
ogretmenler i¢in hizmet ici gelisim firsatlarinin uluslararasi en iyi uygulamalarla yakindan uyumlu
olmasini saglamanin énemini kabul ettigini gostermektedir. Ozellikle de bas 6gretmenleri hedefleyen
ve yonetigim becerilerini daha kiiresel bir bakis agisiyla birlestirmeyi amaclayan yapilandirilmig bir
liderlik gelistirme programi olusturulmalidir.

Koh, Steers ve Terborg (1995) calismalarinda orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi,
liderle 6gretmen memnuniyeti ve 6grenci akademik performansi ile ilgili olarak, doniistimcii lider
davranisinin okul miidiirleri tarafindan etkisi incelenmislerdir. Okul diizeyi analizleri, doniisiimcii
liderligin orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi ve 6gretmen memnuniyetinin 6ngoriilmesinde
islemsel liderlige 6nemli bir etkisi oldugunu gostermistir. Ayrica, doniisiimcii liderligin, 6grencilerin
akademik basarisi iizerinde dolayl: etkileri oldugu bulunmustur.

Bagriyamk (2017) Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik 6gretimsel liderlik algilarinin
orgiitsel bagliliga ve orgiitsel sinizme etkisini belirlemek ve bu etkide rgiitsel bagliligin aracilik roliiniin
bulunup bulunmadigini ortaya koymak; 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davraniglarinin neler olduguna ve ne tiir davraniglarin orgiitsel baglilik ile orgiitsel
sinizme etki ettigine yonelik goriislerinin neler oldugunu belirlemek amaciyla yapmis oldugu doktora
caligmasinda elde ettigi sonuglar su sekildedir. Nicel verilerin analizi sonucunda, 6gretimsel liderlik
algis1 orgiitsel bagliligin pozitif yonde, orgiitsel sinizmin negatif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir
yordayicist oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik algilarinin, drgiitsel sinizme
ektisinde orgiitsel bagliligin kismi aracilik rolii vardir. Nitel verilerin analizi sonucunda 6gretmenlerin
gorlislerine gdre okul yoneticileri, paydaslarla birlikte karar alirlar, okul amaglarini belirli zaman
araliklariyla yeniden diizenlerler, okulda varlik gosterirler, egitim Ogretim siirecinde ortaya g¢ikan
problemleri ¢ozebilirler. Ogretmenler, taleplerinin karsilanmasi ve fikirlerinin dSnemsenmesi durumunda
okulda kendilerini daha degerli ve daha mutlu hissetmektedirler. Okul yoneticilerinin sergiledikleri
davraniglar, 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik diiriist ve inanilir olduklar1 algilar1 {izerinde etkili
olmaktadir.

SONUC

Okul yoneticilerin sahip olduklari liderlik tarzlari okulun basaris1 yani 6grenci basarisinda énemli
bir etkendir. Ayni zamanda okul yoneticilerin gostermis olduklar1 liderlik davraniglart okul
caliganlarinin okula olan uyum ve okulu sahiplenmis diizeyleri arasinda da olumlu yonde iligkiler
bulunur.

Bu baglamda okul yoneticilerinin demokratik lider 6zelligi gostermesi okulun tiim paydaslar
tarafindan okula olan sahiplenme hissinin olusmasini saglar. Ogrenen lider &zelligi gostermesi, 6gretim
ve egitim agisindan tiim Ogrenciler ve Ogretmenler tarafindan Ogrenmeye acgik bir okul ortami
olusmasina yardimei olur. Yine okul yoneticilerinin vizyoner bir lider olmasi okulun gelecege olan bakis
acisini ayni zamanda 6gretmenlerin ve 6grencilerin gelecege umutla bakmasini saglar. Demokratik lider
olan bir okul ydneticisi ¢alisanlarin fikrini almasi ve kararlarinda ¢alisanlarinin s6z sahibi olduklarini
hissettirmesi gelecege giivenle bakan bir ¢alisan grubun olugmasini saglar. Ayrica okullarda etik lider
ozellikli yoneticilerin olmasi adil bir ortamin olusmasinda 6nemlidir.

ONERILER

1. Okul yoneticilerin liderlik davramiglariin bilinmesi igin arastirmalar yapilarak etkili
okullarin olusmasi saglanmalidir.

2. Okul yoneticilerin liderlik davraniglar1 gerekli egitimler, seminer ve konferanslar araciligiyla
gelistirilebilir.
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3. Okul yoneticilerin demokratik lider olmasi Ogretmenlerin performanslarimi  ve
motivasyonlar1 artacagi diisiincesinden yola c¢ikarak demokrasi kiiltiiriiniin okullarda
yerlestirilmesine yonelik calismalar yapilabilir.

4. Okul yoneticilerinin arastiran, 6grenen bir lider, bir yonetici olmas1t hem 6grencilerin hem
de 6gretmenlerin 6grenmeye ve arastirmaya olan bakis acilarini olumlu yonde etkileyebilir.

5. Egitim yoéneticilerinin ayni okullarda uzun siireli olarak calistiklar1 géz Oniine alinirsa
gerektigi durumlarda farkli kurum ve ortamlarda caligmalari yeni liderlik davraniglar
gostermeleri acisindan faydali olabilir.
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Yazar Katkilar
Arastirma Tasarimi (CRediT 1) Yazar 1 (%60) — Yazar 2 (%20) — Yazar 3 (%20)
Veri Toplama (CRediT 2) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%25) — Yazar 3 (%25)

Aragtirma - Veri Analizi - Dogrulama (CRediT 3-4-6-11) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%25) — Yazar
3 (%25)

Makalenin Yazimi (CRediT 12-13) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%25) — Yazar 3 (%25)
Metnin Tashihi ve Gelistirilmesi (CRediT 14) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%25) — Yazar 3 (%25)

Finansman

Finansal destek yok.

Cikar Catismasi
Cikar catismast yok.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Schools are institutions that play a critical role in shaping future generations. The
effectiveness of these institutions largely depends on the leadership behaviors exhibited by school administrators.
Leadership in educational settings is not merely about managing resources and enforcing rules—it also involves
inspiring, guiding, and transforming both staff and students toward common goals. In this context, understanding
the leadership styles adopted by school principals becomes crucial. This study aims to examine the dominant
leadership styles used in school management and how these styles contribute to creating effective educational
environments.

Methodology: The study adopts a meta-analysis method supported by a comprehensive literature review.
The research specifically analyzed postgraduate theses published between 2010 and 2020 that focused on
leadership styles in school administration. Through document analysis, the concepts of leadership, leadership
theories, leadership styles, and the relationship between school management and leadership were explored in depth.
Key terminologies such as management, manager, leader, and leadership were clarified to build a consistent
conceptual framework for the study.

Findings: The analysis revealed that a significant number of master's theses have been conducted across
various universities on the topic of school leadership. Among the leadership styles identified, transformational
leadership emerged as the most frequently emphasized and analyzed style. The findings indicate that the leadership
style of school principals plays a critical role in the effective management of educational institutions. School
principals who exhibit visionary, ethical, cultural, and democratic leadership behaviors are more likely to foster
school improvement, teacher motivation, and student success.

Furthermore, various leadership roles are needed for principals to contribute to school effectiveness:
As a cultural leader, the principal shapes school culture;

As a learning leader, they promote educational innovation and teacher development;

As an ethical leader, they create a value-driven and morally grounded environment;

As a visionary leader, they articulate a strong mission and guide the future direction of the school;
As a democratic leader, they encourage shared decision-making;

As a transformational leader, they adapt to scientific, technological, and societal changes;

As a charismatic leader, they inspire and influence staff positively;

As an operational leader, they manage daily organizational needs effectively.

Discussion: The findings confirm the prevailing notion in educational leadership literature that
transformational leadership is most compatible with the needs of contemporary educational institutions. School
principals are no longer seen as mere administrators but as multifaceted leaders who influence all aspects of school
life. The variety of leadership roles identified in this research reflects the complexity and evolving expectations
placed on school leaders in the 21st century. These roles are interrelated and collectively shape the success and
sustainability of educational institutions.

Conclusion and Recommendations: This study concludes that effective school management depends
significantly on the leadership style adopted by administrators. The dominance of transformational leadership in
the reviewed literature suggests a widespread recognition of its impact on school improvement. Therefore,
leadership training programs for school administrators should focus on developing the various leadership
dimensions outlined in this research. Future studies could explore how these styles are perceived by teachers and
students or how contextual factors such as school culture and community involvement influence the effectiveness
of different leadership approaches.
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