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Makale Bilgisi OZET

Bu aragtirmada 6gretmen denetimi siirecine iligkin egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve
Gelis Tarihi: 15.01.2025 ogretmenlerin goriisleri incelenmis, mevcut uygulamalarda karsilasilan sorunlar belirlenerek
Kabul Tarihi: 16.05.2025 ¢Oziim Onerileri sunulmustur. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum galismasi
Yayin Tarihi: 30.06.2025 yontemi tercih edilmigtir. Calisma, Konya ili Karatay ilgcesinde gerceklestirilmis olup, amagl
ornekleme yontemiyle belirlenen 10 egitim miifettisi, 12 okul miidiirive 12 &gretmen ile

Anahtar Kelimeler: ylriitiilmistiir. Veriler, yar1 yapilandirilmis gériismeler yoluyla toplanmis ve igerik analizi
Denetim, yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular, 6gretmen denetimi siirecinde mevzuat eksiklikleri,
dgretmen denetimi, okul miidiirlerinin denetim siireclerinde yeterli hazirliga sahip olmamalari, denetim
egitim miifettisi, faaliyetlerinin agirlikli olarak evrak odakli yiiriitiilmesi ve Ogretmenlere saglanan geri
dgretmen, bildirimin sinirh olmasi gibi temel sorunlari ortaya koymustur. Calismada, 6gretmen denetim
yonetici. stireglerinin ~ 0gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyecek bir isbirligi siirecine

doniigtliriilmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Ayrica, okul miidiirlerinin denetim
siireclerinde daha etkili olabilmesi i¢in kapsamli egitim programlarinin uygulanmasi, midiir
yardimcilart ve ziimre baskanlarimin siirece dahil edilmesi ve denetim siireclerinin 6gretim
niteligini artirmaya yonelik bir yaklasimla ele alinmasi Onerilmektedir. Egitimde
siirdiiriilebilir kaliteyi saglamak amaciyla denetim siireglerinin daha sistematik hale
getirilmesi ve tiim paydaslarin igbirligi icinde olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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Karatay district of Konya province and was carried out with 10 education supervisors, 12
Keywords: school principals and 12 teachers determined by the purposeful sampling method. Data were
Supervision, collected through semi-structured interviews and evaluated with the content analysis method.
teacher supervision, The findings revealed basic problems such as the deficiencies in legislation in the teacher
education supervisor, supervision process, the inadequacy of school principals in the supervision processes, the fact
teacher, that supervision activities are mostly document-oriented and the feedback provided to
administrator. teachers is limited. The study concluded that teacher supervision processes should be

transformed into a cooperation process that will support the professional development of
teachers. In addition, it is recommended that comprehensive training programs be
implemented in order for school principals to be more effective in the supervision processes,
that assistant principals and department heads be included in the process and that supervision
processes be handled with an approach aimed at increasing the quality of education. It is
emphasized that in order to ensure sustainable quality in education, supervision processes
should be made more systematic and all stakeholders should cooperate.
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GIRIS

Tiirkiye'de egitim, siirekli tartisilan ve birgok elestiriye maruz kalan konularin basinda
gelmektedir. Bu tartisma ve elestirilerin temel nedeni, egitimin devletin varligini siirdiirmesinde
stratejik bir oneme sahip olmasidir. Egitim denetimi de benzer sekilde, giindeme geldiginde genellikle
olumsuz yonleriyle degerlendirilmektedir. Miifettislerin tutumlari, 6gretmenlerin denetime kars1
olumsuz bir bakis agisina sahip olmasi, 6gretmen-denetmen arasindaki iletisim eksiklikleri, denetimin
kisa siire iginde gergeklestirilmesi ya da hi¢ yapilmamasi, denetim siireglerinin ¢ogunlukla standart
formlar ve belgeler iizerinden yiiriitiilmesi, verilen puanlamalarda tarafli davranilmasi ve miifettislerin
alanlarinda yeterli donanima sahip olmamalari, egitim denetimiyle ilgili temel sorunlar arasinda yer
almaktadir. Denetim siireclerine yonelik elestirilerin ve tartismalarin egitim camiasmin disina
taginamamast; aksine, 6gretmen, yOnetici ve miifettis gibi egitimin paydaslar1 arasinda yogunlagmasi,
mevcut sistemde bazi aksakliklarin varligina isaret etmektedir. Bu ¢alismada, egitim miifettisleri, okul
midirleri ve Ogretmenlerin 6gretmen denetim sistemine iliskin goriislerinin belirlenmesi ve bu
dogrultuda ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Glinlimiizde, denetimin aileden devlete kadar toplumun her diizeyinde gerekli oldugu genel
olarak kabul gormektedir (Beycioglu ve Dénmez, 2009: 75). Bu kapsamda, diger tiim oOrgiitlerde
oldugu gibi okullarda ve okullarin temel unsuru olan 6gretmenler i¢in de denetim bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir. Okul denetimleri, uzun yillar boyunca hata tespiti ve siire¢ icerisinde
Ogretmenlerin  yanlis yapmasimi Onlemeye odaklanan kontrol mekanizmalari ¢ergevesinde
yiiritilmistiir. Ancak gilinimiizde, 6grenme ve dgretme siirecinin iyilestirilmesine yonelik rehberlik
temelli denetim uygulamalar1 6n plana ¢ikmaktadir (Memduhoglu ve Taymur, 2014: 28; Sullivan ve
Glanz, 2015).

Tiirkiye'deki okul ve 6gretmen denetim uygulamalari, diinya genelindeki gelismelere paralel bir
seyir izlemis ve son yillarda yetistirme ve gelistirme odakli bir yaklasima ydnelmistir. Unal'm (2018)
tespitlerine gore, bu kapsamdaki uygulamalar 2010 yilina kadar Milli Egitim Bakanligi merkez
teskilat1 biinyesinde gorev yapan "bakanlik miifettisleri" ile il milli egitim miidiirliikklerinde ¢alisan
"ilkdgretim miifettisleri" tarafindan yirGtiilmiistir. Bakanlik miifettigleri orta 6gretim kurumlarim
denetlerken, ilkogretim miifettisleri orta 6gretim disindaki egitim kurumlarindan sorumlu olmustur.
Gorev ve yetkilerde herhangi bir degisiklik yapilmamakla birlikte, 2010 yilinda ilkogretim
miifettiglerinin unvan1 "egitim miifettisi," 2011 yilinda ise "il egitim denetmeni" olarak degistirilmistir.
Ayni donemde, bakanlik miifettiglerine de "milli egitim denet¢isi" unvani verilmistir. 2014 yilinda
yapilan diizenlemeyle, bakanlik merkezinde ve illerde gérev yapan tiim miifettisler "maarif miifettisi"
unvani ile illere atanmigtir. Ancak, 2016 yilinda bu sistemden geri doniilerek miifettisler "bakanlik
maarif miifettisi" ve "maarif miifettisi" olarak ikiye ayrilmistir. Aynmi yil yapilan bir diger dnemli
diizenleme ise, bakanlik maarif miifettislerine okul denetimi yetkisi verilmesine karsin, maarif
miifettislerine bu yetkinin taninmamasidir (Unal, 2018: 71). 2021 yilinda yapilan son diizenleme ile
maarif miifettiglerinin unvani "egitim miifettisi," bakanlik maarif miifettiglerinin unvan ise "bakanlik
miifettisi" olarak degistirilmis ve egitim miifettislerine denetim yetkisi yeniden verilmistir
(Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi, 2021).

Milli Egitim Bakanhigi (MEB), 2014 yilinda okul denetimlerine devam etmekle birlikte
miifettislerin 6gretmen denetimi uygulamasmi kaldirmistir (MEB, 2014b; Pomay& Unal, 2023).
Ancak bu durum, 6gretmenlerin hi¢ denetlenmeyecegi anlamina gelmemektedir; ¢iinkil denetim, genel
olarak miifettislerin sorumlulugunda goriilse de okul miidiirlerinin 6gretmen denetimi gorevleri her
zaman var olmustur (Pomay& Unal, 2023). MEB'in 2014 yilinda aldigi bu karar, daha énce okul
miidiirleri ve miifettisler tarafindan ortaklasa yiiriitiilen 6gretmen denetiminin, yalnizca okul miidiirleri
tarafindan gerceklestirilmesi anlamia gelmektedir. Bu uygulama degisikligi sonrasinda okul
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midirlerinin denetim goérevine iliskin yapilan arastirmalarin sayisinda artis gdzlemlenmistir.
Arastirma bulgulari, 6gretmen denetiminin miifettisler tarafindan yiiriitiildiigii donemde oldugu gibi,
2014 sonrasinda yalnizca okul miidiirleri tarafindan yiiriitiildiiginde de ¢esitli sorunlarin devam
ettigini ortaya koymaktadir (Altunay, 2020; Duykuluoglu, 2016; Kog, 2018; Kosar & Buran, 2019; Sik
& Demirtag, 2022; Uzun, 2019).

Tirkiye'deki egitim ve 6gretmen denetiminde yasanan sorunlar, 2018 yilinda Sayistay raporuna
da yansmmistir (Sayistay Raporu, Md. 6, 2018). Sayistay tarafindan yayimlanan 2018 yili Milli Egitim
Bakanlig1 Denetim Raporu'nun 6. maddesi, “Bakanlik Teftis Sisteminin Istikrarli Bir Yap1 ve Isleyise
Kavusturulamamasi” baghigim1 tasimaktadir. Raporda, “Bakanlik biinyesinde yer alan teftis
mekanizmalarinin yeniden yapilandirilmasi amacina yonelik caligmalar sonucunda, istikrarli ve etkin
bir teftis sisteminin olusturulamadigi, teftis ve rehberlik hizmetlerindeki aksamalarin egitim ve
ogretimde nitelik sorunlarina yol agtig1...” ifadeleri yer almakta olup, bu durum mevcut istikrarsizligin
acitk bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Milll Egitim Bakanligi'min (MEB), denetim
sistemindeki bu sorunlan fark ettigi, MEB 2023 Vizyon Belgesi'nde de acikca goriilmektedir. S6z
konusu belgede, denetimle ilgili yapilmas1 gerekenler su sekilde belirtilmistir (MEB, 2018b):

“Milli Egitim Bakanligi miifettisleri arastirma, inceleme ve sorusturma gérevlerinin yaninda,
yerinde yaptiklart yapilandirilmis gézlemler, paydaslarin goriisleri, yapilandirilmis veri toplama
araglariyla elde ettikleri verilerle olusturduklar: analiz raporlarini dogrudan okula ve Milli Egitim
Bakanhigi’'na sunacaklardir. Bu raporlar gelisim odakli tim paydaslar ve ilgili birimler ile
paylasilacak, sadece hata ve eksiklik tespiti olarak degil, gelisimsel veri olarak da hizmet edecektir”
(Md. 2).

“Il ve ilce Milli Egitim miidiirleri, Okul “Profili Degerlendirme” yaklasimi icinde yer alan
Olgiitler ozelinde, il ve ilcedeki ogretmenlerin desteklenmesi ve okul gelisim planlarinin gergeklesmesi
kapsaminda yillik olarak degerlendirileceklerdir” (Md. 3).

MEB 2023 Vizyon Belgesi'nde belirtilen hedeflerin heniiz hayata gegirilmedigi ve bu
dogrultuda somut adimlarin atilmadig1 goriilmektedir. Bu durum, Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB)
okul ve Ogretmen denetimi ile ilgili mevcut sorunlart yanhs teshis ettigi ya da uygun ¢oziimler
gelistiremedigi seklinde degerlendirilebilir. Baska bir deyisle, 2018 yilinda Vizyon Belgesi'ne
yanstyan sorunlarin biiyiik bir kism1 ¢6ziilmemis olup, gliniimiizde de varligim siirdiirmektedir. S6z
konusu sorunlari en yakindan deneyimleyen kesimler, 6gretmenler ve okul miidiirleridir. Bunun yani
sira, gecmiste 6gretmen denetimi yapan ve giiniimiizde okul denetimlerini siirdiiren egitim miifettigleri
de egitim ve denetim alanindaki uzmanliklariyla bu sorunlar tespit edebilmekte ve
gozlemleyebilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenler, okul miidiirleri ve egitim miifettislerinin 6gretmen
denetimine iliskin goriiglerinin alinmasi, mevcut sorunlarin daha ayrintili bir sekilde tespit edilmesine
ve ¢Ozlim Onerilerinin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglayabilir.

Tiirkiye'de egitim denetimi iizerine bir¢ok arastirma yapilmasina ragmen, dogrudan &gretmen
denetimine odaklanan ¢aligmalar gorece simirli kalmigtir. Yapilan arastirmalar incelendiginde, Kazak
(2013) miifettislerin ders denetiminde gosterdikleri uygulama farkliliklarini ele alirken; Ugar (2012)
ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin siniflarinda gerceklestirilen denetim uygulamalarim
incelemistir. Topcu (2011), okul miidiirleri tarafindan yiiriitiilen denetim siire¢lerini aragtirirken; Altun
(2014) ogretmen denetiminin gerekliliklerine odaklanmistir. Basar ve Giindiiz (2023), 6gretmenlerin
denetime iligkin tutumlarim1 degerlendirirken; Altunay (2020) okul miidiirlerinin denetim
uygulamalarini analiz etmistir. Son olarak, Kalkan ve Atmaca (2022) dgretmen denetiminin niteligine
iligkin bulgular ortaya koymustur. Literatiirdeki bu c¢alismalar, 2014 yili 6ncesinde O6gretmen
denetiminin hem okul miidiirleri hem de miifettisler tarafindan yiirtitiildiigiini; ancak, 2014 sonrasinda
yalnizca okul miidiirleri tarafindan gergeklestirildigini ve her iki donemde de ¢esitli sorunlarin devam
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ettigini gostermektedir (Pomay& Unal, 2023).

Ogretmen denetimiyle ilgili sorunlari en yakindan deneyimleyen kesimler, gretmenler ve okul
midiirleridir. Bunun yani sira, ge¢miste dgretmen denetimi gerceklestirmis ve halen okul denetim
sireglerinde gorev alan egitim miifettisleri de egitim ve denetim alanindaki uzmanliklar
dogrultusunda bu sorunlar1 bilmekte ve dogrudan deneyimlemektedir. Bu baglamda, 6gretmenler, okul
midirleri ve egitim miifettislerinin 6gretmen denetimine iliskin goriislerinin alinmasi, Onceki
arastirmalarda tespit edilen sorunlarin daha ayrintili bir sekilde incelenmesine ve ¢éziim Onerilerinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Bu arasgtirmanin temel amaci, egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 6gretmen
denetim sistemine iliskin goriislerini belirlemek ve bu dogrultuda ¢6ziim Onerileri gelistirmektir.
Arastirma kapsaminda agagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Egitim miifettisleri, okul midiirleri ve 6gretmenlerin 6gretmen denetimine iligkin goriisleri
nelerdir?

2. Egitim miifettisleri, okul midiirleri ve Ogretmenlerin 6gretmen denetiminde karsilagilan
sorunlarin ¢oziimiine iliskin goriisleri nelerdir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, Ogretmen denetim sistemine iliskin katilimci goriiglerinin derinlemesine
incelenmesi amaciyla nitel arastirma yontemlerinden durum caligmasi deseni tercih edilmistir. Durum
calismasi, belirli bir olgunun ger¢ek yasam baglaminda ayrintili ve kapsaml bir sekilde incelenmesine
olanak tantyan bir yontem olarak, egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 6gretmen
denetimine iliskin deneyimlerinin biitiinciil bir perspektifle degerlendirilmesini saglamaktadir.

Katihmcilar

Arastirmanin ¢aligma grubunu, Konya ili sinirlari igerisinde gorev yapan 10 egitim miifettisi ile
Karatay ilgesine bagl ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan 12 okul miidiri ve 12
Ogretmen olusturmaktadir. Katilimcilar belirlenirken, maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmig ve cinsiyet, brans, kidem ve o6grenim durumu gibi demografik degiskenler dikkate
almmistir. Bu demografik 6zellikler ayrintili olarak Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1
Katilimeilarin Ozellikleri
Katimcilar Cinsiyet Brans Kidem Ogrenim Durumu

Miifettisl Erkek Cografya 17 y1l Lisanstistii
Miifettig2 Erkek Matematik 32 yil Lisanstistii
Miifettis3 Erkek Ilahiyat 13 yil Lisans
Miifettig4 Erkek SosyalBilgiler 16 yil Lisansiistii
Miifettig5 Erkek Siif 22 y1il Lisanstistii
Miifettis6 Erkek Siif 30 yil Lisanstistii
Miifettis7 Erkek Smif/Tiirkge 14 y1l Lisans
Miifettis8 Erkek Sif 24 y1l Lisans
Miifettis9 Erkek Smif 28 yil Lisansiistii
Miifettig10 Erkek Ozel Egitim 16 y1il Lisans
Yoneticil Erkek Beden Egitimi 7yl Lisanstistii
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Yonetici2 Erkek Tiirkge 20 yil Lisansiistii
Yonetici3 Kadin Matematik 3yil Lisans
Yonetici4 Erkek Sif 30 yil Lisanstistii
Yonetici5 Erkek Fen Bilimleri 8 yil Lisanstistii
Y dnetici6 Erkek SosyalBilgiler 22 y1il Lisanstistii
Yonetici7 Erkek BilisimTeknolojileri 12 y1l Lisanstistii
Yonetici8 Kadn [lahiyat 9 yil Lisans
Yonetici9 Erkek Ingilizce 11 yil Lisanstistii
YoneticilO Kadin Miizik 6 yil Lisans
Yoneticil 1 Erkek Din Kiiltiirii 12 yil Lisans
Yoneticil2 Erkek Fen Bilimleri 15 yil Lisans
Ogretmenl Kadn PDR 11y1l Lisanstistii
Ogretmen2 Erkek SosyalBilgiler 23y1l Lisansiistii
Ogretmen3 Kadin Din Kiiltiirii 10 y1l Lisanstistii
Ogretmen4 Kadin Matematik 11 yil Lisans
Ogretmen5 Kadin Ingilizce 8 yil Lisans
Ogretmen6 Erkek Matematik 25 yil Lisans
Ogretmen?7 Kadm Tiirkge 20 y1l Lisans
Ogretmen8 Kadin Din Kiiltiirii 17 yil Lisansiistii
Ogretmen9 Kadin Fen Bilimleri 15 yil Lisansistii
Ogretmen10 Kadin Tiirkge 11 yil Lisans
Ogretmenl 1 Kadin Ingilizce 13 yil Lisans
Ogretmen 12 Kadn Beden Egitimi Syl Lisans

Veri Toplama Araclan ve Siirecleri

Bu arastirmada, Ogretmen denetimine iliskin egitim mifettisleri, okul miidiirleri ve
Ogretmenlerin goriislerini incelemek amaciyla veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen Yar
Yapilandirilmis Goriisme Formu araciligiyla toplanmistir. Denetim sisteminin paydaslari olan egitim
miifettisleri, okul miidiirleri ve Ogretmenlerin mevcut Ogretmen denetimi uygulamalarina iligkin
goriislerinin belirlenebilmesi amaciyla, oncelikle alan yazin ve ilgili mevzuat taramasi yapilmistir.
Konuya iligskin derinlemesine bilgi edinmek, mevcut durumu betimlemek ve yorumlamak amaci
dogrultusunda yar1 yapilandirilmis gortigme formu olusturulmustur. Goriisme formunun hazirlanma
siirecinde, arastirmanin giivenilirligini saglamak adina arastirmaci tarafindan olusturulan sorular alan
uzmanlar1 tarafindan incelenmis, uzmanlardan alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Formun uygunlugu, bir okul miidiiriiyle yapilan pilot gériigme sonucunda
kontrol edilmistir. Katilimeilardan en dogru ve detayli bilgilerin alinabilmesi igin sorular, arastirmanin
amacina uygun sekilde genis kapsamda yonlendirilmistir.

Bu kapsamda, arastirmanin temel amaci dogrultusunda katilimcilara su iki soru yoneltilmistir:

1. Egitim miifettisleri, okul midiirleri ve 0gretmenlerin 6gretmen denetimine iliskin goriisleri
nelerdir?

2. Ogretmen denetiminde karsilasilan sorunlarm ¢dziimiine iliskin dnerileri nelerdir?

Verilerin toplanmasina baslanmadan &nce, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Etik Kurul’dan gerekli
izinler alinmig, ardindan hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formu araciligryla ¢alisma grubunda
yer alan egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerle yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir.
Goriismeler oncesinde, 6gretmenler, okul yoneticileri ve miifettislerle iletisime gecilerek, goriismeler
i¢cin uygun zaman dilimleri belirlenmistir. Aragtirma verilerinin toplanmasinda, 6nceden hazirlanmis
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yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir.

Gorligmeler sirasinda, katilimceilarin bilgisi ve izni dogrultusunda goriigmelerin igerigi sesli
olarak kayit altina alinmig ve tim katilimcilar ses kaydina izin vermistir. Arastirma kapsaminda
yapilan tiim isglemler, 6gretmen, okul yoneticisi ve miifettislerin onayina bagli olarak yiiriitiilmiis olup,
katilimeilara istedikleri takdirde goriismeden cekilebilecekleri agikca belirtilmistir. Katilimeilarin
kimlik bilgilerinin gizliligi titizlikle korunmus ve yapilan goriismelerin kodlanmasinda “Ogretmen 17,
“Yonetici 17 ve “Miifettis 17 gibi kodlar kullanilarak gizlilik saglanmistir. Ortalama 30 dakika siiren
goriismelerin tamamlanmasinin ardindan, toplanan veriler diizenlenmis ve analiz i¢in uygun hale
getirilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi siirecinde, daha 6nce izin alinan katilimcilarla gerceklestirilen goriismelerin
kayitlar1 dijital ortama aktarilmis ve aslina sadik kalinarak yaziya dokiilmiistiir. Katilimcilarin
kimliklerini ifsa edebilecek ifadeler ile 6grenci ve okul isimleri ayiklanmig, metne déhil edilmemistir.
Yaziya aktarilan metinler titizlikle incelenmis, gereksiz ifadeler ayiklanmis ve goriismeler sirasinda
tutulan ses kayitlarinin yani sira arastirmaci tarafindan alinan notlar da degerlendirilmistir.
Katilimcilardan elde edilen verilerin analizinde, nitel veri analizinin temel unsurlar1 dikkate alinarak
veriler anlamli boliimlere ayrilmis, kodlar olusturularak genis kategoriler veya temalar altinda
birlestirilmistir (Creswell, 2020).

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi kapsaminda igerik analizi kullanilmistir. Verilerin
analiz siirecinde, ilk olarak toplanan veriler kodlanarak temalar olusturulmus ve kodlar araciligiyla
kategorilere ayrilmistir. Daha sonra ana ve alt temalar belirlenerek, bu temalar arasindaki mantiksal
tutarlilik incelenmistir. Arastirmaya derinlik, ayrint1 ve anlam kazandirmak amaciyla benzer ve farkli
ozellikler tespit edilerek verilerin anlamli bir biitiin olusturmasina 6zen gosterilmistir. Belirlenen
temalar altinda her bir katilimcinin yalnizca ilgili temaya dair ifadeleri sunulmus, algilar1 yansitan
ifadeler degistirilmeden korunmustur. Analiz siirecinin kolaylagtirilmasi amaciyla, katilimcilara ait
yazili metinler sistematik olarak isimlendirilmis, numaralandirilmis ve dijital ortamda arsivlenmistir
(Yildirnm & Simsek, 2018). Biitiin analizler alan ve arastirma uzmaninin gozetiminde yapilmis, uzman
biitlin analiz siirecini kontrol etmis ve siirece danismanlik etmistir.

BULGULAR

Egitim Miifettisleri, Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Ogretmen Denetimine Iliskin
Goriislerine Yonelik Bulgular

Egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda, 6gretmen
denetimine iliskin katilimci goriisleri dort ana tema altinda toplanmistir: mevzuat, 6gretmen denetim
siireci, okul miidiirlerinin denetim konusundaki yetersizligi ve denetimin yan etkileri. Bu ana temalar,
katilimer anlatimlarina dayali olarak olusturulmus ve her biri kendi iginde alt kategorilere ayrilmistir.
Analiz siirecinde, katilimcilarin deneyim ve algilart dogrultusunda bu temalarin detaylandirilmasi
saglanmis ve 6gretmen denetimine yonelik mevcut durum kapsamli bir sekilde ortaya konulmustur.

Mevzuat

Mevzuat temasina iliskin olarak, egitim miifettisleri, okul midiirleri ve dgretmenlerin goriisleri
incelendiginde iki alt tema ortaya ¢ikmistir. Bu alt temalar, 6gretmen denetim mevzuatinin yetersizligi
ve 6gretmen denetim mevzuatinin yaptirim dngérmemesi olarak belirlenmistir.
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Ogretmen Denetim Mevzuatinin Yetersizligi

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirleri 6gretmen denetimi konusunda agik ve net bir
mevzuatin bulunmamasinin denetim siirecinde cesitli sorunlara yol actigini ifade etmektedir. Egitim
miifettisleri de benzer sekilde, 6gretmen denetimine iligkin agik bir yasal diizenlemenin olmamasinin
onemli bir sorun teskil ettigini belirtmislerdir. Ogretmenler ise, 6gretmen denetimi mevzuatina iliskin
baz1 sorunlar oldugunu hissetmelerine ragmen mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini
dile getirmislerdir. Baz1 6gretmenler, denetimle ilgili sorunlar1 fark etmekte ancak bu sorunlarin
kaynagina dair net bir bilgiye sahip olmadiklarini ifade etmislerdir. Bunun yami sira, 6gretmen
denetimi mevzuatini hi¢ bilmedigini agik¢a belirten 6gretmenler de bulunmaktadir. Okul miidiirleri,
egitim miifettisleri ve 6gretmenlerin konuya iligkin goriisleri agsagida sunulmustur:

“Denetimle ilgili tam bir yon gosterici mevzuat oldugunu diisiinmiiyorum. Yani Ilkogretim
Kurumlar: Yonetmeliginde veya Talim Terbiye Kurulunun dersleri planl yiiriitiilmesiyle ilgili genelge
karisikliga neden oluyor... Mevzuat olarak okul miidiiriiniin ders denetimi ile ilgili ayrintili kapsaml
bir mevzuat yok....” (Y2)

“Su anki mevzuatimiza gére ogretmen denetiminin yapilmasiyla ilgili acik bir mevzuat yok.
Sadece istenildiginde yapilabilir yani ilgili denetim grubunun yetkisine birakilmis gozlemine
birakilmis veya okul miidiiriiniin talebiyle dgretmen denetimi yapilabilmekte. Daha ¢ok kurumsal
denetimle yetiniliyor. ...” (M1)

“Ogretmen denetimi ile ilgili mevzuati acikcasi ¢ok bilgi sahibi olmadigimi séyleyebilirim.
Genel anlamda ogretmenlerin mevzuatla alakali bilgi yetersizligi bu konuda da gegerli oldugunu
diisiiniiyorum. Dolayisiyla oncelikle bilgilendirmenin yapimast ya da 6gretmenlerin bu husustaki
farkindaligimin - artirdmasi, mevzuatla ilgili  bilgi birikiminin artirlmasimin  onemli  olacagt
kanaatindeyim.” (O8)

Ogretmen Denetim Mevzuatinin Yaptirim Ongérmemesi

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirleri denetimlerin herhangi bir yaptirim icermemesinin,
denetim siirecini etkisiz hale getirdigini disiinmektedir. Benzer sekilde, egitim miifettisleri de
O0gretmen denetimi mevzuatinin yaptirim 6ngérmemesinin denetim siireglerinde ¢esitli sorunlara yol
actigini ifade etmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida sunulmustur:

“... Ciinkii 15 yildir aymi okulda gorev yapmuis bir ogretmene, bir denetimin yaptirimi olmayan
bir denetime gidilmesi okul yoniinden bir sikinti teskil ediyor.” (Y1)

“... Ogretmen denetimiyle ilgili yetkimiz var, tamam ama yaptirim giicii olarak yani yaptirim
giiciimiiz yok. Yani 6gretmen denetimindeki eksikleri diizeltelim derken 6gretmenle tepki yani tepkiyle
karsilasabiliyoruz. Diizeltme yetkimiz yok. ...” (Y5)

“Bu nedenle kaliciligi yok, periyodikligi yok. Bunun icin yaptiruimi da yok. Dogrusunu isterseniz
bunun ic¢in ogretmenlerin iizerinde caydwrict bir o6zelligi de yok.Okulun temel diregi ogrenci ve
ogretmen. Bunu tamamlayacak olan da organizasyonu yapacak olan da o okulun idaresidir. Temel
ayaklardan birisi olan ogretmenin yapilan denetimlerle iyilestirilemedigi ve mevcut 6gretmen denetim
yapisindan yararlanamadig: diisiiniildiigiinde okul yoniinden sonuglarimin iyi olacagini séylenemez iyi
oldugu da soylenemez.” (M2)

Ogretmen Denetim Siireci

Ogretmen denetim siireci temasinda egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmen gériislerine
iligkin bulgular incelendiginde dort alt tema ortaya ¢ikmigtir. Bu alt temalar; denetimin amacinin evrak
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kontroliine indirgenmis olmasi, 0gretmen denetimi sikligina iliskin diizensizlik, okul miidiiriiniin
denetime yeteri kadar zaman ayirmamasi/ayiramamasi ve denetim sonucunda Ogretmene doniit
verilmemesidir.

Denetimin Amacimn Evrak Kontroliine Indirgenmis Olmasi

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin denetim siireglerini yalnizca sekilsel bir
uygulama olarak gergeklestirdikleri ve bu denetimlerin rehberlikten ziyade evrak kontroliine
odaklandig1 goriisiinde olduklar: tespit edilmistir. Egitim miifettisleri de benzer sekilde, denetimlerin
amaca uygun gerceklestirilmedigini ve evrak kontroliine indirgenmis olmasinin 6gretmen gelisimine
herhangi bir katki saglamadigini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise okul miidiirleri ve egitim
miifettislerine paralel olarak, denetimlerin rehberlik odakli olmas1 gerektigini vurgulamakta ve evrak
bazli denetimin mesleki gelisim acgisindan bir fayda saglamadigini belirtmektedirler. Bununla ilgili
okul miidiirii, egitim miifettisi ve 6gretmen goriisleri asagida verilmistir:

“... Denetimi yaparken bazi kriterlerde iste dosya evrak icerisinde bogulabiliyoruz. Ya bence bu
dosyalar iste hazir ziimreler iste belgeler genelde idarecilerin takip ettigi denetledigi nokta bu evrak
konusu. Bana gore evraktan ziyade o ders islenisi biraz daha ders kazanimlarimin ogrencilere nasil
aksettirildigi bunlar 6nemli olmali.” (Y5)

“...Ogretmen denetimi, kurumlarda sadece belge iizerinden Ogretmenlerin ortaya koyduklar:
iste planlar, kurul toplantilari bilmem iste rehberlik calismalar: veya iste kuliip ¢alismalar: gibi veya
olgme ve degerlendirmeyle ilgili sonuclar gibi hususlarda kagit tizerinde yapilan bir ¢alisma. .... Yani
swif icinde ogretmeni gérme sansimiz olmadigt igin onlarin kagit iizerinde yaptiklar: ¢alismalarla da
bu igin saglhkl sekilde ortaya koyma sanst yok. ...” (M9

“... Iste biraz énce ifade ettigim gibi bu anlamdaki denetim 6gretmene hichir sey katmiyor. O
yiizden amacina uygun denetim olmuyor. Ogretmen ne yapiyor iste denetimcilerin gelecegi zaman
hazirlik yapiyor. Evet bir¢ok evrak isteniyor ki evraklarin ben égrenci bazinda ¢ok faydali olacagt
kanaatinde degilim... Denetciler sdyle yapiyorlar, yani su evraklari getir diyorlar, getiriyoruz
evraklari. Bu evraklarin ben ogrenciye ¢ok faydali oldugu kanaatinde degilim. Sirf gostermelik oldugu

kanaatindeyim. Yani su var, 6grencinin seviyesi ileri mi gitmis geri mi gitmis. Buna bakilmast lazim.’
(06)

Ogretmen Denetimi Sikligina Iliskin Diizensizlik

Arastirma bulgularia gore, okul miidiirleri denetimlerin yeterli siklikta gerceklestirilmedigini
ve belirli bir diizen icerisinde siirece yayilmasi gerektigini ifade etmektedir. Miidiirler, denetimlerin
¢ok sik yapilmasinin 6gretmenler iizerinde olumsuz bir etki yaratabilecegini belirtirken, bu siirecin
dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Egitim miifettisleri ise denetim sikligina
iligkin herhangi bir standardin bulunmadigin1 ve denetimlerin plansiz bir sekilde gerceklestirildigini
ifade etmektedir. Ogretmenler de denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilmedigini ve belirli bir
diizeninin olmadigini dile getirmektedir. Bununla birlikte, denetim sikliginin yeterli oldugunu ancak
belli bir sistematik cergevede gerceklestirilmesi gerektigini disiinen katilimecilar oldugu gibi, okul
miidiirii tarafindan herhangi bir denetime tabi tutulmayan Ogretmenler de bulunmaktadir. Konuyla
ilgili olarak katilimc1 goriisleri asagida verilmistir:

“Stklig icin denetimin sikligi stirekli sik olmast gerekir... Ancak bu siireklilik sik olmasi resmi
evrak tizerinde iste formlarin doldurularak degil de gozlem yoluyla da denetimin siirekli olmasi gerek
okul agisindan gerek ogretmen gerek ogrenci agisindan olumlu oldugu kanaatindeyim.” (Y1)

“Su anda eger sorun 6gretmen denetimi ise 6gretmen denetimi olmadigi i¢in su anda denetimin
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stklig ogretmenin ihtiya¢ duydugu anda yani karsisina gidebilmemiz gerekmekte. ... Yoneticilerimizin
de bu anlamda nitelikleri tabii ki sorgulanabilir. Ogretmenlerimizin siniflarina girmekten korkuyorlar
mesela yoneticilerimiz.” (M9)

“Ben okullarda ya da okulumuzda bu denetimin ¢ok az aralikta yani ¢ok ¢ok nadir yapildiginm
soyleyebilirim. Diger okullarda da bence durumun ayni oldugu kanaatindeyim ¢iinkii etrafta ¢alisan
diger okullarda ¢alisan ogretmen arkadaslarimizdan da miidiiriin gelip dersini denetledigini dair
agtkeasi ¢ok bir verimiz yok bilgimiz de yok ama bunu sik degil ama mesela ornek ornegin bir
donemde bir kez olmus olsa yani toplamda bir egitim ogretim yuli icerisinde 2 defa yapilmis olsa
uygun olacagi kanaatindeyim ...” (O8)

Okul Miidiiriiniin Denetime Yeteri Kadar Zaman Ayirmamasi/Ayiramamasi

Arastirma bulgularina gore, bazi1 okul miidiirlerinin 6gretmen denetimine yeteri kadar zaman
ayirmadigi veya hi¢ denetim gergeklestirmedigi tespit edilmistir. Okul miidiirleri, 6gretmen denetimini
farkl sekillerde algilamakta; 6gretmeni dogrudan siif ortaminda denetlemek yerine, siire¢ icerisinde
gozlemlemeyi tercih etmektedirler. Bu nedenle, birebir Ogretmen denetimine yeterli zaman
ayirmadiklar1 goriilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim siireclerine yeterli zaman ayiramamalarinin
temel nedenlerinden biri, denetim konusunda aldiklar1 egitimin yetersizligidir. Bunun yani sira,
kalabalik 6gretmen kadrosuna sahip okullarda gorev yapan miidiirler, yogun is yiikii nedeniyle
Ogretmen denetimine yeterli zamani ayiramamaktadir. Egitim miifettisleri de okul miidiirlerinin
denetime yeterli zaman ayirmadiklar1 ve bazi durumlarda denetim yapmadiklari goriisiindedir.
Ogretmenlerin bir kismi ise okul miidiirlerinin simif ortaminda gerceklestirdikleri denetimleri olumsuz
bir sekilde algiladiklarmi belirtmektedir. Ogretmenlerin bir kism1 da okul miidiirlerinin smif ortaminda
yaptiklari denetimin olumsuz algilandig1 diisiinmektedir. Buna iligkin okul miidiirii, egitim miifettisi
ve dgretmen goriisleri asagida verilmistir:

“... Ciinkii bu bir siire¢. Hani sadece 6gretmenin dersine girip ¢itkmak degil aslinda ogretmeni
uzun siire gozlemlemek. Yani hem evrak vesaire prosediir hazirliklart acisindan yapilmast gereken
tutulmast gereken dosyalar hazirlanmasi gereken sene basi sene sonu evraklar anlaminda hem de
aslinda egitim siirecine genel olarak katkisi, dgrencilerle iligkisi, nébet gérevleri hepsini bir biitiin
olarak okul miidiiriiniin aslinda ¢ok daha objektif bir sekilde gozlemleyebilecegi kanaatindeyim.”
(Y10)

“«“

. Ozellikle biiyiik okullarda denetim siiresinden dolay1 yani denetime zaman ayirmak
gerekiyor. Bu zaman ayrilamayabilir. Yani bir 50 tane égretmen olsa 50 saat 50 ders yapar. Bu da
okul yani yogun olan bir okulda zaman aywramayabilir okul miidiirii. Ya da o yogun bir okulda
denetimi yapan okul miidiiriiniin ogretmenlerle muhatapligi az oldugu icin iste agilislar projeler
derken ogretmenini tanimast uzun stirebilir.” (Y5)

“Mevcut yonetmelikte Ortacgretim Kurumlar: yonetmeliginde denetimin sikligi icin dénemde en
az bir kez diyor ama biz yilda en az bir kez bile géremeyebiliyoruz.” (M2)

“Bu denetim olayr hani okul miidiiriiniin 6gretmenleri denetlemesi her zaman savundugumuz bir
konu ama okul miidiirii 6gretmeni ¢agirarak bireysel olarak denetimini yapmast daha dogru olur diye
diistiniiyorum. Siniflari ziyaret edebilir ama hem ogrencilerle sohbet anlamda hem de iste 6gretmenle

bir diyalog anlaminda simif ziyareti gerceklesebilir. Ama denetim biraz sanki sinifta hos olmuyor
gibi.” (09)

Denetim Sonucunda Ogretmene Doniit Verilmemesi

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirleri 6gretmen denetimi sonucunda doniit verilmemesinin
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denetim siirecinde 6nemli bir sorun teskil ettigini ifade etmektedir. Egitim miifettisleri de geri bildirim
eksikliginin denetimlerin etkisiz olmasima yol ag¢tigini, denetim siirecinin Ogretmenlerle birlikte
degerlendirilmedigini ve ortak bir tutum sergilenmedigini belirtmektedir. Benzer sekilde, 6gretmenler
de denetim sonrasinda kendilerine geri bildirim verilmedigini ve tesvik edici bir 6diil sisteminin
bulunmadigini dile getirmektedirler. Buna iliskin okul miidiirii, egitim miifettisi ve 6gretmen goriisleri
asagida verilmistir:

“Bence geri doniit verilirken bu eksikler olabilir. Degistirilmesi gerekenler olabilir. Miidiir
zaten oraya hani daha olumluya c¢evirmek icin daha verimi arttirmak igin denetim yapiyor ama
iletisim de elestirel tarzda degil de destekleyici ama diizeltici tarzda yapmasi gerekiyor. Iletisim orada
onemli oluyor.” (Y3)

“Sadece bildigim denetim siirecinin 6gretmenle beraber degerlendirilmesi gerekiyor.
Ogretmenin de kendi agisindan veya 6z degerlendirmesini yapmaya firsat verilen bir uygulamayd:
klinik denetim. Bu giindeme gelebilir, oyle bir durum yok su anda. Yani bu 6gretimin denetimi diye bir
Milli Egitim Bakanligi su anda politikast yok.” (M5)

“Buna géore de ogretmenleri odiillendirmeleri lazim. Basarili 6gretmenleri gercekten basaridan
dolayr onu tesvik edici ddiillerin verilmesi gerektigi kanaatindeyim. Basarisiz olan ogretmenler de
yine ayni sekilde gerekli bagart nedenlerini aktarip bunlara dikkat edilmesi gerektigini séylemelerinin
mantikli olacagi kanaatindeyim.” (06)

Okul Miidiirlerinin Denetim Egitimlerinin Yetersizligi

Arastirma bulgularia gore, bazi okul miidiirleri denetim konusunda yeterli egitim almadiklar
icin denetimi daha c¢ok kontrol odakli ve performans degerlendirmesi seklinde algilamaktadir. Bu
nedenle, yakin iligki iginde olduklar1 Ogretmenleri denetlemenin uygun olmayacagini
diisiinmektedirler. Diger baz1 okul miidiirleri ise denetim egitimlerinin yetersizligi nedeniyle 6gretmen
denetimini kendi gorevleri arasinda gormemektedir. Ayrica, bu alanda herhangi bir egitim
almadiklarii belirten bazi okul miidirleri, denetimlerin genellikle habersiz gergeklestirildigini ifade
etmislerdir. Egitim miifettisleri de okul miidiirlerinin denetim konusundaki yetersizlikleri nedeniyle
denetim siireclerini tam anlamiyla yerine getiremediklerini ve denetimi gergeklestiren kisilerin niteligi
acisindan sorunlar bulundugunu dile getirmislerdir.

Ogretmenler ise okul miidiirlerinin denetimlerde dgretmenlerle olan kisisel iliskilerini siirece
yansittiklarini ve bunun denetim siirecinde Onemli bir sorun teskil ettigini ifade etmektedirler.
Ogretmenlere gére, okul miidiirlerinin denetim siireglerine iliskin yetersizlikleri, denetim egitimlerinin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bunlara iligkin okul miidiirii, egitim miifettisi ve 6gretmen goriisleri
asagida verilmistir:

“Okul miidiirlerinin uzun siire birlikte calisigi ogretmenlerle ilgili bir miiddet sonra
iliskilerinin biraz daha iligkilerinin ilerlemesiyle birlikte bu denetim siirecinin biraz daha
yumugamasma sebep oluyor... Ciinkii dedigim gibi bir miiddet sonra artik iliskiler iyice oturuyor,
iliskiler bir yiizeysel bir diizeye geliyor.” (Y1)

“... Dolaywsiyla aksakliklar, eksiklikler oldugu zaman hem donanim olarak bilgi birikimi olarak
okul miidiirleri bu yetkiyi kullanmada derslere girmede belki de ogretmenlerin tedirgin olacagin
diistinerek biraz ¢ekingen davraniyoruz.” (Y?2)

“Okul miidiirii alan uzmam degil her 6gretmen alan uzmani degil, 6gretmen denetimini yapan
kisinin alan uzmam olarak gerekli yeterlilikleri ve formasyonun saglamis birisinin olmasi gerekiyor.
Okul miidiirlerimizin tamaminda bu formasyon bulunmadigi icin ogretmen denetimi yapilamiyor,
yapimuyor diyebiliriz. Okul miidiirlerimiz de bu denetimi tamamen yaptiklarim séyleyemiyorlar ...”
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M2)

I

. Tabii okul miidiirii oldugu icin devamli goriisen ogretmen ve miidiir goriisen insanlar
oldugu igin ikisinde de tarafsizlikta sikinti olabilir. Yani mesela 6gretmenle miidiiriin arast iyidir.
Ondaki yanlislart gormeyebilir ya da sirf yapmak igin sirf formaliteyi yerine getirmek icin bazi
arkadagslar: denetleyebilir sikintili oldugu kimseleri zor duruma sokabilir.” (010)

Denetimin Yan Etkileri

Arastirma bulgularina gore, egitim miifettisleri, okul midiirleri ve &gretmenlerin goriigleri
dogrultusunda denetimin yan etkileri iki alt tema altinda incelenmistir: 6gretmenlerin denetlenmeye
direnci ve denetimlerin 6gretmenlerde gerginlige neden olmasi.

Ogretmenlerin Denetlenmeye Direnci

Okul miidiirleri, 6gretmen denetimlerinin 6gretmenler arasinda huzursuzluk yarattigini ve telag
ile gerginlige sebep oldugunu ifade etmektedir. Miidiirler, denetim sirasinda 6gretmenlere eksiklikleri
aktardiklarinda Ogretmenlerin elestiriye agik olmadiklarini ve bu durumun okul idaresine karsi
olumsuz bir tutum sergilenmesine yol agtigini belirtmektedirler. Buna iliskin okul miidiirii gortisleri
asagida verilmistir:

“Denetim esnasinda o6gretmen arkadaglardan eksik olan noktalarda iste gerek tutanaklar
konusunda gerekse evraklar dersin anlatim sekli noktasindaki eksikleri 6gretmenlere karsi séyledigim
zaman bir antipati olusuyor. Yani hichir 6gretmen arkadas genel itibariyle ogretmen arkadaslar
elestiriye agik olmadigi i¢in yani bu noktada su eksiktir, bu eksiktir veya iste rehberlik yaparken sunu
soyle yapsan daha giizel olur noktasina gittigimiz zaman elestiriye agik olmamalart sebebinden okul
idaresine karst olumsuz bir tavir sergiliyorlar.” (Y1)

“Olumsuz olarak da o6gretmenler de ozellikle belli bir yasta belli bir yastan sonraki
ogretmenlerde, hele bir de geng bir miidiir ise yani "Bu mu beni degerlendirecek?" gibi bir olumsuz
onyargr da bulunabiliyor. Ama bunu profesyonel bir sekilde diisiinen égretmen veya idareci bunun
yasa bagh olmadigim, "O, benim idarecim. Buna yetkisi var. Ogrenmenin yasi yok." deyip bence geng
de olsa gen¢ bir idareci de olsa onun diisiincelerini dinlemeli ve uygulamali. Idareci de zaten bunun
dilini kullanmali. Ogretmen de bu a¢idan biraz profesyonel davranmali. ...” (Y5)

Denetimlerin Ogretmenlerde Gerginlige Neden Olmasi

Okul miidiirleri, denetimlerin 6gretmenlerde gerginlik ve huzursuzluga neden oldugunu ve bu
durumun 6grencilerin basarisin1 olumsuz etkileyebilecegini ifade etmektedirler. Egitim miifettisleri de
benzer sekilde, denetimlerin 6gretmenlerde tedirginlik yarattigini ve motivasyonlarmi diigiirebildigini
dile getirmistir. Ogretmenler ise denetim siirecinin kendilerinde stres olusturdugunu ve bunun
Ogrenciler ilizerinde de etkilerinin goriildiigiinii belirtmektedir. Konuyla ilgili olarak okul miidiird,
egitim miifettisi ve 6gretmen goriigleri asagida verilmistir:

“... Bazi arkadaglar kisisellestiriyor mu diyelim yani iste dersine girdigin zaman yanlis anlama
olabiliyor. Gerginlige neden olabiliyor... Ilkokul égretmenligi zamaminda yasardim iste ¢ok béyle plan
program dersin isleyisi noktasinda ayrintiya kagma gibi o gerginligi de ogrencilere yansittigimiz
zaman olumsuz sonug¢lar ortaya ¢ikabiliyor.”(Y2)

“Oncesinde dgretmenin bazi ¢ekinceleri olabiliyor. Denetimle ilgili oncesinde dgretmenle ve
ogrenciyle goriisiilmesi ilgili ¢ekinceleri ortadan kaldiracaktir diye diigiiniiyorum” demis ve
eklemistir:  “Denetime olumsuz olarak bakan oOgretmenlerim var. Baslangicta ¢ok tedirgin olan
ogretmenlerim var oldu ama hem oncesinde denetim oncesinde konusmalarimiz hem denetim
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sonrasindaki paylasimlarumiz ile "Hocam iyi ki geldiniz, iyi ki gordiik, iyi ki tanmistik. Sizden ¢ok sey
ogrendik." tarzinda olumlu goriisler yapan 6gretmenlerimiz oldu. ... Yani en ¢ok 6gretmenlerimizin
korkusu akranlariyla, branstaslariyla degerlendirmek. Dolayisiyla branstaslarindan geri kalmasi veya
diigiik not almast onun motivasyonunu etkiledigi i¢in bir negatif bir diigiince ortaya ¢ikiyor ... ”"(M1)

“Ogrenciler yoniinden baktigimiz zaman acaba kendi Ogretmenini denetleyen bir seyde bir
stirecte bu mekanizmada 6grenciler agisindan ¢ok anlamli olabilecegini diisiinmiiyorum agikcasi. Yani
kendi ogretmeninden ¢iinkii ogrenci sinifin igerisinde inandigi, bildigi, giivendigi hocam ogretmeni
agtkcast o durumda gormesi yani birileri tarafindan denetlenir olarak gérmesi baska seyler
cagristirabilir. Bu benim a¢imdan olumsuz bir sey. Ciinkii tek yetkin olarak derse giren 6gretmenini
goriirken ozellikle ortaokul seviyesinde 5. 6. sinifiaki bir ¢ocuk. ... (08)

Egitim Miifettisleri, Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Ogretmen Denetiminde
Karsilagilan Sorunlarin Céziimiine iliskin Gériislerine Yonelik Bulgular

Egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 6gretmen denetiminde yasanan sorunlarin
¢Oziimiine iliskin goriisleri incelendiginde ise; katilimcilarin 6gretmen denetiminde yasanan sorunlara
yonelik goriisleri dort temaya ayrilmistir. Bu temalar; mevzuat degisikligi, okul miidiirlerinin denetim
egitimi, 6gretmen denetim siirecinin gelistirilmesi ve distan denetimdir.

Mevzuat Degisikligi

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirleri 6gretmen denetimine iliskin mevzuatin siirekli
degisiklige ugramamasi gerektigini, rehberlik ve gelisim odakli bir yapiya sahip olmasi gerektigini ve
denetim sonucunda belirli yaptirimlarin uygulanmasimin 6nem tasidigini ifade etmislerdir. Miidiirler
ayrica, sekilsel denetim anlayisindan uzaklasilarak daha etkili tedbirlerin alinmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Egitim miifettisleri ise Ogretmen denetimi mevzuatinda kokli degisikliklere
gidilmesi ve yeni bir Ogretmen denetim modelinin gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir.
Ogretmenler de mevzuatin giincel, net ve anlasilir olmasi gerektigini savunmaktadir. Konuyla ilgili
olarak okul miidiirii, egitim miifettisi ve 6gretmen goriisleri agsagida verilmistir:

"Yani yénetmelikler mevzuat da buna uygun olmali. Bu da 2023 vizyonunda ana kalip
belirtilmis. Bunun gelistirilmesi gerekiyor. Once acilmasi gerekiyor. Yoksa miifettis sayisini artirarak
miifettis denetimleri yonetmelik mevzuatlar da degismeli...Okullari bu a¢idan da degerlendirmek
lazim. Okul miidiirlerinin yetkileri artirilmal ki okullar biraz daha giiglendirilsin. Avrupa iilkelerinde
oldugu gibi olabilir. Okul miidiirleri gerekirse 2 yilda bir denetlenmeli ve rehberlik yapilmall.
Basarisiz olan okul miidiirleri kesinlikle bir daha okul miidiirii olarak en azindan 5 yil boyunca gorev
almamalr. Bunun disinda okul idarelerine. Onlarin rahat¢a hareket etme imkdni saglayacak hizmetli,
miidiir yardimcist ya da personel memur istihdam edilmeli. Ciinkii bunlar okulun idaresini yordugu
icin okul baska islere bakamiyor.” (Y12)

“Yani simdi yeniden bir yapilanma yapilmasi lazim. Simdi soyle yonetmelik geregi ogretmen
denetimleri var ama pratikte uygulanmasi icin bunun detayiyla uygulamsina iligkin yine bir yonerge,
denetim rehberi gibi calismalar her alanla ilgili hem yonetimin hem ogretmenin denetimiyle ilgili 6zel
Olgekler gelistirilmesi lazim. Bu da bakanligimizin Milli Egitim Bakanligimin yapmast gereken bir
calisma. ...” (M4)

“Giincel yaklagimlarimin mevzuata uyarlanmasi ya da mevzuatin giincel yaklasimlara
uyarlanmast daha saglhkl olabiliv. O anlamda ¢ok olumlu katkr sunacagmi diigiiniiyorum. Mevzuat
giiniimiize yenilenebilir. Mevzuatin daha acik ve anlasilir olmas: da aslinda bir katki saglar.” (O1)
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Okul Miidiirlerinin Denetim Egitimi

Calisma sonucunda okul midiirleri, denetim gorevlilerinin belli bir egitimden ge¢mesi
gerektigini belirtmisledir. Egitim miifettisleri de benzer sekilde yeterli sayida ve nitelikte miifettisin
sisteme kazandirilmas1 gerektigi, miifettislerin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi yoniinde adimlar
atilmas1 gerektigi, miifettis aliminda da kriterlerin degistirilmesi ve bdylece miifettislerin yeterliliginin
arttirtlmasi gerektigi, iyi donanimli bir okul miidiirliniin de miifettisler kadar etkili olabilecegi ve bu
yiizden okullara donamimli okul miidiirlerinin atanmas1 gerektigi goriisiindedirler. Ogretmenler ise
Ogretmen denetiminin brans bazinda yapilmasi gerektigini, denetleyenlerin bilgili ve donanimli olmas1
gerektigini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili olarak okul midiirii, egitim miifettisi ve Ogretmen
gorisleri asagida verilmistir:

“Bunun diginda ben hem ilkokula hem ortaokula bakiyorum ama benim bransim ortaokul.
Okulum beraber oldugu ve tek miidiir oldugum icin ben geldigim zaman ve birinci donemin de sonuna
dogru miidiir oldugum icin ilkokulu da denetlemem gerekiyordu. Ama ben ilkokulda hichbir seye hakim
degildim. Mesela hani bu benim icin ben ortaokulda miidiiriim sonra ikisine de miidiir oldum,
ilkokulda hi¢ ¢alismadim hi¢ bilmiyordum bu benim icin. Hani arastirip kendimi gelistirmem nelere
bakmam gerektigini ilkokullarda nasul isleyisin oldugunu ogrenmem gereken hani ders agisindan da
ogretmen agisindan da ogrenci agisindan da boyle bir siiregti. Mesela bunun icin eger denetim gérevi
veriliyorsa bir egitimle verilmeli diye diigiiniiyorum. ...” (Y3)

“.. Bu anlamiyla tez zamanda dedigim gibi yeterli sayida ve nitelikte miifettis alimi yapilmasi
lazim. ... Oncelikle yani devlet kendi adina denetim yaptiriyorsa, denetlenen kisinin denetledigi kigiden
statii olarak ve maddi anlamda iyi olmasi lazim bunun aksi olmaz. Ikincisi, yine sdylemistim
denetleyen kisinin yeterliligi niteligi ¢cok énemli. Yani sadece 100 soruyu cevaplamakla bu is olmuyor
ya yiiksek lisans yayginlastirtlacak ya da bu isi hakikaten nitelikli bir sekilde denetim yapabilecek
insanlar iyi yetistirilecek ya da yiiksek lisans boyutunda diyebilecegimiz anlamda bir hizmet igi
egitime tabi tutulmasi lazim. ... (M8)

“Denetim uygulamalarini iyilestirmek icin soyle olabilir diye diisiiniiyorum, mesela din kiiltiirii
ogretmenlerini, hani okul miidiirleri haricinde denetleyecek birisi olursa mesela ornek veriyorum,
branginda ingilizceyiingilizce, matematigi matematik, iste din kiiltiirtinii din kiiltiirii ki ogrencilere
soru sormada, cevap almada, ogretmenleri denetleme de o sekilde olabilir diye diisiiniiyorum.”(O3)

Ogretmen Denetim Siirecinin Gelistirilmesi

Arastirma bulgularia goére, okul midiirleri denetim gorevini iistlenecek kisilerin belirli bir
egitimden gegmesi gerektigini vurgulamaktadir. Egitim miifettisleri de bu goriisii destekleyerek,
sisteme yeterli sayida ve nitelikte miifettis kazandirilmasi gerektigini, miifettislerin 6zliilk haklariin
iyilestirilmesi yoOniinde adimlar atilmasi gerektigini ve miifettis alim kriterlerinin degistirilerek
miifettiglerin yeterliliklerinin artirilmasinin 6nemli oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica, iyi donaniml
bir okul miidiiriiniin, miifettisler kadar etkili olabilecegini ve bu nedenle okullara yetkin miidiirlerin
atanmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler ise Ogretmen denetiminin brans bazinda
yapilmasinin gerekliligine vurgu yapmakta ve denetimi gergeklestiren kisilerin alan bilgisi ve donanim
acisindan yeterli olmasi gerektigini dile getirmektedir. Konuyla iliskin okul miidiirii, egitim miuifettisi
ve 0gretmen goriisleri asagida verilmistir:

“Ogretmen denetimi bir kere baski olarak kullanilmamali dive diisiiniiyorum. Ciinkii boyle
seyler de olabilir. Denetim tamamen gelistirme amach olmali. OSrenciye nasil daha faydali olunur,
okulda nasil daha iyi isler ortaya ¢ikarilabilir ogretmenin bazi eksikleri varsa nasil gelistirilebilir
bunlar yapilmali. Hani denetim dedigimiz zaman aklimiza gelistirme gelmeli aslinda bence.” (Y3)
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“Yalniz yaptirim giictintin olmasint istiyoruz. Yani bu en azindan bir iki ii¢ denetimde de
olumsuzlukla sonuglanan ogretmenin en azindan bir iist kurula sevk edilmesi gerekiyor. Nasil iist
kurul? Yani bir ilcedeki bir iist kurulun da degerlendirmesine gonderilip ilcede de bir iist kurulun
degerlendirmesiyle hizmet i¢i egitime alinabilir ogretmen yani tist kurul da bunu onaylarsa okulun
okul miidiiriiniin dedigini bir hizmet i¢i egitime alinabilir. ... Bu anlamda bir yaptirim siirecinin olmast
gerekiyor ... Denetim siirecinde yani 6diil cezadan ziyade denetim sonucundaki derecelendirmeleri de
olumlu derece alan okullara édiillendirme yapilirsa bu sey yapabilir pekistirebilir okul yoneticilerini
ve ogretmenlerini pekistirebilir. Bu nasil olabilir diye diisiiniirsek, yani okula verilen imkanlar
arttirlabilir veya ogretmen ve idareci aym sagliktaki gibi performans ddenekleri verilebilir. ...” (Y5)

“...Tiim énerilerimizin herhangi bir politikayi, baska bir kayg, diger kaygilarin iizerinde kisisel
kaygilarin iizerinde tamamen egitim biliminin gerektigi ilkeler, dogrular ve bilimsel arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan veriler tizerinden yapilmast gerekiyor. Egitim, siyasi ve denetim politikast
mutlaka anlik veya konjonktiirel politikanin disinda bir akil tarafindan bir kurul tarafindan alaninda
uzman kurul tarafindan yapiimasi lazim. Neye gore bilimin geregine gére egitim biliminin bulgularina
gore yapmasi gerekiyor. Ondan sonraki siiregle ilgili ara degerlendirme gerekiyor. Yalniz her
asamada igin pratik tarafi ile ilgili pratikte olanlarin 6gretmen yonetici tiim istihdam paydagslariyla
mutlaka katilmasi gerekiyor biitiin ¢alistaylara.” (M5)

“Sene basinda dedigim gibi mutlaka ogrencilerin ¢evre sartlarmi da géz oniinde bulundurarak
olgiilmesi lazim, iste bir arada gelinip durumun ne oldugunu bir gézlemlemeleri lazim. Yil sonunda da
yapip bu okuldaki ogrencilerin gelisimi arti yonde mi eksi yonde mi hangi bransta arti yonde, hangi
brangsta eksi yonde simdi bir brans arti yonde diger baska eksi yonde ise bu eksi yonde olan bransta
stkintt var demektir. Dolayisiyla bu eksiklikleri gorerek oniimiizdeki yillarda bir giizel bir stratejik
plan hazirlayarak egitim daha kaliteli hale getirilebilir.” (06)

Duistan Denetim

Arastirma sonuglarina gore, her ne kadar mevcut durumda egitim miifettigleri tarafindan
ylriitiilen bir 6gretmen denetimi bulunmasa da bazi katilmecilar, dis denetimin gerekliligini
vurgulamaktadir. Bununla birlikte, 6nceki olumsuz deneyimler nedeniyle dig denetimi reddeden
katilmeilarin da oldugu tespit edilmistir. Bazi katilimcilar ise Ogretmen denetiminin hem okul
midiirleri hem de egitim miifettisleri tarafindan ortaklasa yiiriitiilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Buna iligkin katilimci goriisleri agsagida verilmistir:

“..Yine denetim tabii ki mutlaka gerekiyor yani maalesef bizim toplumumuzda insanlarimiz
kendi iradeleriyle ¢alisma disiplini olusturamiyorlar mutlaka disaridan bir kontrol gerekiyor. Bu
anlamda oz disiplinimiz bizim yeterli degil. Bu anlamda bir denetim gerekiyor...” (M9)

“Disaridan miifettislerin kontroliiniin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii miifettisler ¢ok
daha fazla okul, ¢ok daha fazla é6gretmen, ¢ok daha fazla 6grenci, farkl kriterlerde kimselerle
goriistiigii icin daha tarafsizca bunlari ben denetleyebileceklerini diistiniiyorum o yiizden de miifettisin
olmasindan yanayim agikcasi.” (010)

“Okul miidiirleri olarak bizler birinci donem bir, ikinci donemde bir olmak tizere 2 kere denetim
yaporuz. Gelen miifettisler ders denetimi yapmiyorlar. Idareye sadece rehberlik amagh geliyorlar.
Eskisi gibi miifettisin derse girme durumu yok. Bence bu olumlu. Ciinkii miifettis 3 yilda bir geliyor
okullara ve 3 yilda bir, bir giinle hatta bir saatle ogretmeni degerlendiremezsiniz. Okul miidiirii her
giin okulda 6gretmeni her giin izliyor, teneffiiste izliyor. Bir de arada béyle dersin igerigine de girerek
sey yapabiliyor yani takip edebiliyor. Siireci daha iyi degerlendirebilir okul idarecisi yani okul
idarecisine denetim yetkisinin verilmesi bence olumlu. Ciinkii siireci de degerlendirebiliyor. ...” (Y5)
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“Baktiklar: kistaslar da bence ¢ok saglhkl degildi. Yani daha ¢ok bazi miifettisler vardi mesela
onlar ders i¢i performansa odakliydi iste 6grencileri nereden nereye getirdigine iste 6grencilere ne
kattigina, milli manevi degerleri ne kadar kazandirdigina odakliydi. Daha babacan tavirlart vardi,
daha yol gosterici tavirlart vardi. Onlar olumluydu ama bazi miifettisler de iste sadece evrak odakl
iste giinliik plamin var mi? Yillik planin var mi? Yok su degerlendirme formunu yaptin mi, bunu yaptin
mi? O da bence ¢ok da sey degildi. Yani saglikli degil... Yani miifettis yine gelsin ders denetimi yapsin
ama en son asamada okul miidiiriiyle istisare etsin. ...” (O7)

SONUC

Bu arastirmada egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 6gretmen denetimine
iligkin gortisleri degerlendirilmis ve bulgular elde edilmistir. Bulgulara gore, 6gretmen denetimine
iligkin goriisler egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlere gore degisim goéstermektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde; katilimcilar mevzuat, 6gretmen denetim siireci, okul miidiirlerinin
denetim egitimlerinin yetersizligi ve denetimin yan etkileri tizerinde durmuslardir.

Ik olarak mevzuat temasi degerlendirildiginde, gretmen denetimi mevzuatinin yetersiz oldugu
ve herhangi bir yaptim 6ngormedigi goriilmiistiir. Ogretmen denetimine iliskin acik ve net bir
mevzuatin olmamasi, okul miidiirleri ve egitim miifettisleri tarafindan O6nemli bir eksiklik olarak
belirtilmistir. Ozellikle miifettislerin 6gretmen denetimi gorevlerinin kaldirilmasindan sonra, denetim
gorevini lstlenen okul miidiirlerinin yetki ve sorumluluklar1 konusunda yasadiklari belirsizlikler
dikkat cekmektedir (Pomay& Unal, 2023). Arastirmamizdaki okul miidiirleri, denetimlerde yaptirrm
giiciiniin olmamasmnin denetimi etkisiz hale getirdigini vurgulamistir. Ozan ve Nanto (2018) da
denetimlerin herhangi bir yaptirim dngérmedigine isaret etmektedir. Birel ve Ergek (2019) ise okul
midirlerinin yetkilerinin arttirilmasi konusundaki taleplerine dikkat ¢cekmektedir. Bu arastirmalarin
sonuclari, mevcut bulgularla ortiismektedir.

Ogretmen denetim siireci baglaminda, egitim miifettisleri, okul miidiirleri ve Ogretmenler,
denetimin amacinin evrak kontroliine indirgenmis olmasindan yakinmaktadir. Denetimlerin
rehberlikten ziyade sekilsel bir formalite olarak gerceklestirildigi ifade edilmistir. Egitim
miifettiglerinin 6gretmen denetim gdrevlerinin kaldirilmasinin ardindan okul miidiirlerinin bu gorevi
nasil yerine getireceklerine dair yeterli rehberlik almamalari, siirecin etkinligini azaltmaktadir
(Pomay& Unal, 2023). Katihimcilar, denetimlerin belirli bir diizen icinde yapilmadigim, okul
miidiirlerinin denetim siirecine yeterince zaman ayirmadigini ve 6gretmenlere doniit verilmedigini
belirtmislerdir. Kel ve Akin (2021), 6gretmenlerin gelisim amaci tasimayan denetimi gereksiz
bulduklarini ifade etmislerdir. Miifettislerin yilda bir kez denetim yapip, sonrasinda ogretmenlerle
iletisime gegcmemesi, rehberlik eksikligine isaret etmektedir.

Okul miidiirlerinin denetim egitimlerinin yetersizligi de arastirma bulgularinda 6nemli bir tema
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Denetim siirecinin nasil yonetilecegine dair yeterli egitim almayan okul
miidiirleri, denetimi genellikle evrak kontrolii ile sinirlamaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin gelisimine
katki saglamadigi gibi, denetimi Ogretmenler agisindan stres kaynagi haline getirmektedir. Nitekim
miifettisler ve Ogretmenler de okul miidiirlerinin denetim yeterliliginin artirilmas1 gerektigini
vurgulamaktadir.

Denetimin yan etkileri baglaminda, 6gretmenlerin denetime karsi direng gosterdigi, denetim
stireclerinin Ogretmenler arasinda huzursuzluk yarattigi ve gerginlige neden oldugu belirlenmistir.
Ogretmenler, miidiirlerin denetimi objektif bir degerlendirme araci olarak degil, kisisel iliskilerine
gore yonlendirdigini diisiinmektedirler. Bu durum, 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemekte
ve Ogretim siirecini de sekteye ugratmaktadir.
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Sonug olarak, bu aragtirmanin bulgulari, 6gretmen denetimi siirecinin mevzuat eksiklikleri,
denetim siirecindeki diizensizlikler, okul miidiirlerinin denetim egitim yetersizligi ve denetimlerin
Ogretmenler lizerinde olumsuz etkileri gibi temel sorunlar icerdigini gostermektedir. Yapilan diger
arastirmalarla karsilastirildiginda benzer sorunlarin devam ettigi ve bu sorunlarin ¢éziimii i¢in daha
acik mevzuat diizenlemelerine, okul miidiirlerinin egitimine ve denetim siirecinin 6gretmen gelisimine
odaklanacak sekilde yeniden yapilandirilmasina ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Arastirmanin bulgularina gore egitim miifettigleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 6gretmen
denetiminde yasanan sorunlarin ¢ézlimiine iliskin goriisleri dort tema altinda biitiinlestirilmistir. Bu
temalar; mevzuat degisikligi, okul miidiirlerinin denetim egitimi, Ogretmen denetim siirecinin
gelistirilmesi ve distan denetimdir.

Mevzuat degisikligi temasiyla ilgili olarak okul miidiirlerinin, denetim mevzuatinin siirekli
degisiklige ugramamasi gerektigini ve denetimlerin tamamen rehberlik ve gelistirme amacgli olmasi
gerektigini savunduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte, Pomay ve Unal (2023) tarafindan yapilan
aragtirmada okul miidiirlerinin denetim siirecinde yetki eksikligi ve is yiikii gibi sistemsel sorunlarla
karsilastiklart belirtilmistir. Okul miidiirleri, mevcut mevzuatin net ve uygulanabilir olmadigin
vurgularken, Ogretmenler mevzuatin sik sik degismesinin denetim siirecine olan giivenlerini
zedeledigini ifade etmektedirler.

Okul miidiirlerinin denetim egitimi temasi c¢ergevesinde okul miidiirleri, denetim gorevlilerinin
belli bir egitimden ge¢cmesi gerektigini vurgularken, egitim miifettisleri de yeterli sayida ve nitelikte
miifettisin sisteme kazandirilmasi gerektigini belirtmistir. Ayn1 zamanda, Kaplan ve Giilcan (2020)
denetim ve degerlendirme etkinlikleri kapsaminda okul miidiirleri ve miifettislerin hizmet igi
egitimlere tabi tutulmasi gerektigini belirtmektedir.

Ogretmen denetim siirecinin gelistirilmesi konusunda, egitim miifettisleri, denetim siirecinde
eksikliklerin giderilmesi igin iyilestirici tedbirler alinmasi gerektigini vurgularken, 6gretmenler ise
denetimin baski unsuru olarak kullanilmamasi gerektigini ifade etmistir. Pomay ve Unal (2023) okul
midiirlerinin, denetim siirecinde Ogretmenlerle olan iliskilerinde gerginlikler yasandigini ve bu
durumun denetimden beklenen faydayi azalttigini belirtmektedir.

Ozellikle okul miidiirlerinin denetim siirecinde karsilastiklar1 zorluklar arasinda yetki eksikligi
ve brans dgretmenlerini denetleme konusunda yasanan sikintilar 6ne ¢ikmaktadir (Pomay ve Unal,
2023). Okul miudiirleri, mevzuattaki belirsizliklerin yetki karmasasina neden oldugunu ve
Ogretmenlerin kendilerini yeterince ciddiye almadiklarini ifade etmektedirler. Buna karsilik,
ogretmenler okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirecek yeterlilikte olmadiklarin
diisiinmektedirler. Bu durum, denetim siirecinin etkinligini azaltmakta ve egitim miifettislerinin
roliiniin yeniden gézden gegirilmesini gerektirmektedir.

Distan denetim temasinda, egitim miifettisleri okul miidiirlerine gére daha detayli bir denetim
yapabildiklerini ve distan denetimin gerekliligini savunmaktadirlar. Kalkan ve Atmaca (2022) ise
ogretmen denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilmasi gerektigini savunan Ogretmenlerin
goriigslerine de yer vermistir. Arastirma bulgulari, denetim siirecinin iyilestirilmesi adina okul
mudiirleri, miifettisler ve zlimre baskam1 Ogretmenlerin birlikte caligmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, egitim miifettigleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin denetim sistemine iliskin
goriisleri cesitlilik gdstermekle birlikte, denetim siirecinin daha sistematik ve gelistirici bir yapiya
kavusturulmast konusunda ortak bir goriis birligi olustugu gézlemlenmektedir. Bu baglamda, egitim
politikalarinin ilgili paydaslarin goriisleri dogrultusunda sekillendirilmesi kritik bir adim olacaktir.
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ONERILER

Bu aragtirmanin, diger tiim arastirmalar gibi belirli sinirhliklart bulunmaktadir. Arastirmanin
baslica sinirliliklarindan biri, veri toplama yontemi ve ¢alisma grubunun kapsamiyla ilgilidir. Calisma
grubu, yalnizca Tiirkiye'de bir il olan Konya'da gorev yapan egitim miifettisleri, Karatay ilgesindeki
okul midiirleri ve 6gretmenlerle sinirh tutulmustur. Bu durum, elde edilen bulgularin Tiirkiye
genelinde genellenebilirligini sinirlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak calismalarda farkl: illeri
ve bolgeleri kapsayan daha genis ve cesitli bir drneklem grubuyla calisilmasi yararh olabilir. Ozellikle
farkli cografi bolgelerdeki egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen, okul miidiirii ve miifettislerin
katilimiyla, 6gretmen denetimine yonelik daha kapsamli ve karsilastirmali veriler elde edilebilir.
Ayrica, ¢alisma grubunun sadece 6gretmenlerden, yalnizca okul miidiirlerinden veya yalnizca egitim
miifettislerinden olusacak sekilde planlanmasi, 6gretmen denetimi siireglerine iliskin daha ayrintili ve
derinlemesine bulgular sunabilir.

Bu arastirmada kullanilan goriisme yontemi, katilimcilarin 6znel goriis ve deneyimlerine
dayanmaktadir. Farkli bolgelerdeki egitim sisteminin dinamikleri gz oniinde bulunduruldugunda,
katilimeilarin algi ve deneyimlerinde farkliliklar goriilebilir. Bu dogrultuda, ilerleyen arastirmalarda
nicel yontemlerin de dahil edilerek daha genis katilimci gruplariyla desteklenmesi, 6gretmen denetimi
uygulamalarinin daha objektif degerlendirilmesine olanak taniyabilir.

Mevcut yasal diizenlemeler, okul miidiirlerine &gretmen denetimi konusunda sorumluluk
vermektedir; ancak, denetimin ne zaman, nasil ve hangi kapsamda yapilacagina dair ayrintili
diizenlemelere yer verilmemektedir. Bu c¢ergcevede, Ogretmen denetimi silireclerine iliskin daha
kapsamli ve ayrmtili bir mevzuat olusturulmasi faydali olabilir. Bu mevzuat, 6gretmen denetimini
yalnizca evrak kontrolii ve performans degerlendirmesi odakli bir siire¢ olarak degil, 6gretim niteligini
artirmaya ydnelik bir is birligi siireci olarak ele alabilir.

Denetim siirecinin daha etkili ve yaygin bir sekilde uygulanabilmesi igin, Tirkiye genelinde
farkli 6lgeklerdeki okullarda gorev yapan miidiir yardimcilar: ve ziimre baskanlarinin da siirece dahil
edilmesi disiiniilebilir. Boylelikle denetim siirecinin islevselligi artirilabilir. Ayrica, okul miidiirlerinin
goreve baglamadan 6nce dgretmen denetimi konusunda kapsamli bir egitim almalar1 ve bu egitimlerin
gorev siiresi boyunca periyodik olarak devam etmesi faydali olabilir. Okul miidiirlerinin daha
demokratik bir bakis agis1 benimsemeleri ve denetimin 6gretmen gelisimine katki saglayacak sekilde
yiiriitiilebilmesi adina, lisansiistii egitim programlarina katilimlarinin tegvik edilmesi onerilebilir.

Okul miidiirleri ve egitim miifettislerinin se¢cim ve hizmet i¢i egitim siireglerinde, 6gretmen
denetimi siirecinde karsilasilabilecek olasi zorluklara yonelik liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
egitimlerin saglanmasi énem arz etmektedir. Ogretmen denetimi uygulamalarinin, bilimsel arastirma
yontemleriyle desteklenerek daha sistematik ve profesyonel bir yapiya kavusturulmasi, denetim
stirecinin kalitesini artirabilir.

Denetim siireglerinin daha nesnel ve standardize edilmis bir yapiya kavusturulmasi igin yalnizca
okul miidiirlerinin degil, egitim miifettislerinin de 6gretmen denetiminde aktif rol iistlenebilecegi bir
sistem gelistirilebilir. Bu dogrultuda, mevcut denetim mevzuatinin goézden gegirilmesi ve dgretmen
denetimine iligkin rollerin netlestirilmesi siirecin verimliligini artirabilir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar, 6gretmen denetimi ile egitimde kalite arasindaki iliskiyi
inceleyerek, farkli bolgesel ve sosyo-ekonomik kosullarin denetim siireclerine olan etkilerini ortaya
koyabilir. Egitim politikalarimin bolgesel farkliliklar dikkate alinarak belirlenmesi, daha etkili ve
stirdiiriilebilir denetim modellerinin gelistirilmesine katki saglayabilir.
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Etik Beyan

Bu calisma, Prof. Dr. Ali UNAL damismanliginda 13.11.2023 tarihinde sunulan “Ogretmen
Denetimine iliskin Miifettis, Yonetici ve Ogretmen Gériisleri: Bir Durum Calismasi” baslikl yiiksek
lisans tezinden tiretilmistir.

Bu makale, 4. Uluslararasi UPUES Projeden Uygulamaya Egitim Sempozyumu’nda sozli
olarak sunulan ancak ancak tam metni yayimlanmayan “Ogretmen Denetimine iliskin Miifettis,
Yénetici ve Ogretmen Goriisleri: Bir Durum Calismas1” adli bildirinin igerigi gelistirilerek ve kismen
degistirilerek tiretilmistir.

Etik Kurul Onay1

Etik onay, Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Billimsel Arastirmalar
Etik Kurulu tarafindan 09/12/2022 tarih ve 13 nolu toplantisinda 2022/432 nolu karar sayisiyla
verilmistir.

Yazar Katkilan

Arastirma Tasarimi (CRediT 1) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Veri Toplama (CRediT 2) Yazar 1 (%100) — Yazar 2 (%00)

Arastirma - Veri Analizi - Dogrulama (CRediT 3-4-6-11) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)
Makalenin Yazimi (CRediT 12-13) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Metnin Tashihi ve Gelistirilmesi (CRediT 14) Yazar 1 (%50) — Yazar 2 (%50)

Finansman

Caligma herhangi bir kurum tarafindan desteklenmemistir.

Cikar Catismasi
Herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar (SDG)

Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari: Desteklemiyor
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Education in Turkey is one of the most constantly debated and criticized issues. The main
reason for these discussions and criticisms is that education has a strategic importance in the survival of the state.
Similarly, when it comes to the agenda, educational supervision is usually evaluated in its negative aspects. The
attitudes of inspectors, teachers having a negative perspective on supervision, lack of communication between
teachers and inspectors, inspections being carried out in a short time or not at all, inspection processes mostly
being carried out on standard forms and documents, bias in the given scores and inspectors not being sufficiently
equipped in their fields are among the fundamental problems related to educational supervision. The fact that
criticisms and discussions regarding inspection processes cannot be carried out outside the education
community; on the contrary, they are concentrated among stakeholders of education such as teachers,
administrators and inspectors indicates the existence of some deficiencies in the current system. This study aims
to determine the views of education inspectors, school principals and teachers on the teacher supervision system
and to develop solution proposals accordingly.

Method: Considering the research purpose and data collection method, the research model was
determined as a qualitative research model. A case study is considered as an appropriate design to achieve the
aim of this research. The study group of this research consists of 10 education supervisors working within the
borders of Konya province, 12 school principals and 12 teachers working in secondary or imam hatip secondary
schools in Karatay district. In this research, the data collected in order to examine the opinions of education
supervisors, school principals and teachers regarding teacher supervision were collected with the Semi-
Structured Interview Form developed by the researcher. This form consists of questions developed to determine
current teacher supervision practices in terms of legislation on teacher supervision, purpose, person responsible
for supervision, supervision process, frequency of supervision, and the results of supervision in terms of teachers
and schools. 1- Would you evaluate the current teacher supervision practices in Turkey in terms of their positive
and negative aspects in thefollowingdimensions? (Legislation on teachersupervision, Purpose of teacher
supervision, Person performing teacher supervision (in charge), Teacher supervision process (communication,
supervision forms used, what was observed, what happened before, during and after the supervision, the location
of the students, etc.), Frequency of supervision, Results of supervision for teachers, Results of supervision for
schools). 2- Do you have any suggestions to improve teacher supervision practices in Turkey? If so, what are
they? The data in this research designed with the qualitative research method was examined with the content
analysis method.

Findings: As a result of the interviews conducted with education supervisors, school principals and
teachers, the opinions on teacher supervision were integrated under the themes of legislation, teacher supervision
process, inadequacy of school principals’ supervision training and side effects of supervision according to the
narratives of the participants. When the findings regarding the opinions of education supervisors, school
principals and teachers in the theme of legislation were examined, two sub-themes emerged. These sub-themes
are the inadequacy of teacher supervision legislation and the fact that teacher supervision legislation does not
foresee sanctions. When the findings regarding the opinions of education supervisors, school principals and
teachers in the theme of teacher supervision process were examined, four sub-themes emerged. These sub-
themes are; the aim of the supervision being reduced to document control, irregularity regarding the frequency of
teacher supervision, the school principal not allocating not being able to allocate enough time for supervision and
theteacher not being given feedback as a result of the supervision. When the findings regarding the opinions of
education supervisors, school principals and teachers in the theme of side effects of supervision were examined,
two sub-themes emerged. These sub-themes are; teachers’ resistance to supervision and the fact that supervisions
cause tension in teachers. School principals believe that supervisions create unrest among teachers and can cause
anxiety and tension among teachers. When the views of education supervisors, school principals and teachers on
the solution of problems experienced in teacher supervision are examined, the participants' views on the
problems experienced in teacher supervision are dividedi nto four themes. These themes are; legislative change,
supervision training of school principals, development of the teacher supervision process and external
supervision.

Discussion: As a result of the research, it was determined that school principals and education
supervisors think that supervisions are ineffective because they do not have any sanctions and that there are
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problems in supervisions. At the same time, some school principals mentioned that they experienced
uncertainties in using their authority. When the participant opinions in our research are evaluated within
themselves, the fact that school principals have a problem with authority appears to be one of the biggest
problems they experience in supervisions. Although school principals are the record managers of teachers, the
fact that they do not have the authority to give punishments or rewards after supervisions is one of the indicators
that such a problem exists. Participating school principals have difficulty in fulfilling their supervision duties due
to this uncertainty of authority and lack of sanctioning power. The perspectives of school principals in studies
conducted on this subject and the perspectives of the school principals in this study are similar to each other. As
a result of the study, it was seen that school principals stated that supervisions are not carried out as frequently as
they should be and that they should be spread over the course of time and that if they are done too frequently, it
can bore people. Education supervisors stated that there is no such thing as supervision frequency and that
supervisions are carried out by school principals randomly. Teachers are also of the opinion that supervisions are
not effective and have no specific order. The studies conducted; the current situation is like this for school
principals, while it is the same for supervisors, and the reason for this is that supervisors carry out supervisions
once a year and only tell the teachers about the negativities and then do not come to school until the next year,
and in this case, there is no guidance. As a result; the results of these studies conducted are parallel to the results
of the current study. According to the results of the study; regarding the theme of supervision training for school
principals, school principals mentioned that supervision officers should undergo a certain training. Studies
conducted have also shown that supervisors as well as school principals should be subject to in-service training
within the scope of supervision and evaluation activities and that education unions should also take important
steps in this regard. Similarly, it has been stated that in order to reduce the negative feelings that arise in teachers
for effective supervision, training should be provided to school principals within the scope of guidance,
supervision and effective communication skills. The findings reveal that school principals and teachers think that
the school principal is the most suitable person for supervision, but education supervisors do not see the school
principal as an expert and competent in this regard. In studies conducted to evaluate teacher supervision
according to the opinions of teachers, school principals and education supervisors, the majority of teachers stated
that teacher-lesson supervision practices should be carried out by school principals.

Conclusion: As a result, the findings of this study show that the teacher supervision process includes
fundamental problems such as deficiencies in legislation, irregularities in the supervision process, inadequate
supervision training of school principals and negative effects of supervision on teachers. When compared to
other studies, it can be said that similar problems continue and that in order to solve these problems, clearer
legislation, training of school principals and restructuring of the supervision process to focus on teacher
development are needed. As a result, although the views of education supervisors, school principals and teachers
on the supervision system vary, it is observed that a common consensus has emerged on making the supervision
process more systematic and developing. In this context, shaping education policies in line with the views of
relevant stakeholders will be a critical step.

Recommendation: This study, like all other studies, has certain limitations. One of the main limitations
of the study is related to the data collection method and the scope of the study group. The study group was
limited to education inspectors working in Konya, a province in Turkey, school principals and teachers in the
Karatay district. This situation may limit the generalizability of the findings throughout Turkey. Therefore, it
may be useful to work with a larger and more diverse sample group covering different provinces and regions in
future studies. More comprehensive and comparative data on teacher supervision can be obtained, especially
with the participation of teachers, school principals and inspectors working in educational institutions in different
geographical regions. In addition, planning the study group to consist only of teachers, only school principals or
only education inspectors may provide more detailed and in-depth findings on teacher supervision processes. It
is important to provide training to develop leadership skills for potential difficulties that may be encountered
during the teacher supervision process during the selection and in-service training processes of school principals
and education inspectors. Providing a more systematic and professional structure to teacher supervision practices
by supporting them with scientific research methods can increase the quality of the supervision process. In order
to provide a more objective and standardized structure to supervision processes, a system can be developed in
which not only school principals but also education inspectors can take an active role in teacher supervision. In
this context, reviewing the current supervision legislation and clarifying the roles related to teacher supervision
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can increase the efficiency of the process. Future research can examine the relationship between teacher
supervision and quality in education and reveal the effects of different regional and socio-economic conditions
on supervision processes. Determining education policies by taking regional differences into account can
contribute to the development of more effective and sustainable supervision models.
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